PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SESION DE LA COMISION DE FISCALIZACION DEL GASTO PUBLICO
XXV LEGISLATURA CELEBRADA EL DIA 18 DE SEPTIEMBRE DE 2025

“2025, Afio del Turismo Sostenible como Impulsor del Bienestar Social y Progreso”

ACTA DE LA DECIMA TERCERA SESION ORDINARIA DE LA COMISION DE
FISCALIZACION DEL GASTO PUBLICO DE LA XXV LEGISLATURA CONSTITUCIONAL

BEL

SEPTIEMBRE DE 2025, EN MODALIDAD VIRTUAL A TRAVES DE LA PLATAFORMA
ZOOM CLOUD MEETING, TRANSMITIDA EN VIVO POR YOUTUBE Y FACEBOOK.

ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA, CELEBRADA EL DIA 18 DE

Presidente Diputada Alejandra Maria Ang Hernandez
Asistencia de 7 Diputadas y Diputados

Siendo las 8 horas con 8 minutos del dia jueves 18 de septiembre de 2025, da inicio la

Déci

ma Tercera Sesién Ordinaria de la Comision de Fiscalizaciéon del Gasto Publico de |
Honorable XXV Legislatura Constitucional del Estado de Baja California, por lo que SR\

procede con el pase de lista:

Dip

Dip.
Dip.
Dip.
Dip.
Dip.
Dip.
Dip.

. Alejandra Maria Ang Hernandez Presente
Jaime Eduardo Cantdn Rocha Presente
Maria Yolanda Gaona Medina Presente
Julia Andrea Gonzalez Quiroz Presente
Danny Fidel Mogollon Pérez Presente
Dunnia Montserrat Murillo Lopez Presente
Norma Angélica Pefialoza Escobedo (Se incorporé mas tarde)

Teresita del Nifio Jesus Ruiz Mendoza Presentd justificante

Dip.

Ik
1.

V.

ORDEN DEL DiA

Lista de asistencia y declaracion del quérum legal.

Lectura y en su caso aprobacién del Orden del Dia.

Aprobacién del Acta de la Décima Segunda Sesion Ordinaria, celebrada el 19 de

agosto de 2025.

Correspondencia despachada y recibida.

Andlisis del Informe Individual de Auditoria, discusién y en su caso, aprobacion de

los proyectos de Dictamen a las Cuentas Publicas correspondientes al ejercicio

fiscal 2023, de los siguientes entes fiscalizados:

1. Instituto Municipal de la Juventud de Tecate (IMJUVETE);

2. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Baja California (DIF Estatal).

3. Comité de Turismo y Convenciones del Municipio de Mexicali (COTUCO
Mexicali).

Liliana Michel Sanchez Allende Presenté justificante
Comenta el Diputado Secretario, que se encuentran 6 Diputadas y Diputados presentes,
por lo gue existe quérum para sesionar.

A continuacidn, se da lectura y se somete a consideracion el siguiente:
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4. Fideicomiso Fondo de Garantias Complementarias y Créditos Puente
(FOGABAC).
5. Instituto Municipal de Arte y Cultura (IMAC Tijuana).
6. Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y
Municipios del Estado de Baja California (ISSSTECALI).
7. Instituto de Servicios de Salud Publica del Estado de Baja California
(ISESALUD).
8. Unidad de Especialidades Médicas de Baja California (UNEME).
9. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Ensenada (DIF
Ensenada).
10. Ayuntamiento de Mexicali.
VI.  Asuntos generales.
VIl.  Clausura de la sesion.

Prosiguiendo con el tercer punto del orden del dia, las Diputadas y Diputados presentes
acuerdan dispensar la lectura total del Acta de la Décima Segunda Sesion Ordinaria
celebrada el 19 de agosto de 2025, resultando aprobada dicha Acta por la unanimidad de
las Diputadas y Diputados presentes.

Prosiguiendo con el cuarto punto del Orden del Dia, comenta la Diputada Presidenta que
los listados de correspondencia recibida y despachada por esta Comision fueron
debidamente circulados a las Diputadas y Diputados integrantes para su conocimiento, que
si alguna Diputada o Diputado requiere de mas informacién, la correspondencia estara
archivada y resguardada por esta Comision.

Continuando con el quinto punto del Orden del Dia la Diputada Presidenta cede el uso de
la voz al C.P. Arnulfo Raul Zarate Chavez, Auditor Superior del Estado en funciones por
disposicién de Ley, con la finalidad de que proceda a exponer el Informe Individual de
Auditoria, quien en acto seguido, solicita al Lic. Leidy Viviana Parra Ruiz, Auditora de la
Auditoria Superior del Estado proceda a exponer el Informe correspondiente a la Cuenta
Publica del Instituto Municipal de la Juventud de Tecate, Baja California, por el ejercicio

fiscal 2023, resaltandose en dicha exposicion los siguientes puntos:

e Titular de la entidad fiscalizada:
Lic. Elena Zarahiel Duefias Kin, Directora (1 de enero de 2023 al 22 de mayo de 2023).
Mtra. Esmeralda Luna Ocampo, Encargada de Despacho (30 de Junio de 2023 al 4 de julio 2023) y
Directora (del 5 de Julio de 2023 al 31 de diciembre de 2023).

s Constitucién: En Sesién Ordinaria de Cabildo del Ayuntamiento de Tecate, Baja California, celebrada el
20 de junio de 2005, se aprobd el Acuerdo de Creacién del Instituto Municipal de la Juventud de Tecate,
Baja California, publicado en el Periédico Oficial del Estado de Baja California de fecha 1 de julio de 2005,
como un Organismo Pulblico Descentralizado de la Administracién Publica Municipal, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propio.

o Objeto: Encausar, promover, desarrollar actividades con la participacién de jévenes, unificando criterios y
sumando esfuerzos con otros organismos y asociaciones, publicas y privadas implicadas en la atencion de
la juventud, asi como en la realizacion de eventos culturales y recreativos, y su objetivo es generar un
desarrollo permanente progresivo y continuo de la juventud como parte del desarrollo integral de los
habitantes de Tecate.

¢ Informe Individual de Auditoria:

Oficio

Concepto Numero Fecha
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Remision del Informe Individual TIT/365/2025 4-abril-2025
Notificacion del Informe Individual a la Entidad TIT/396/2025 11-abril-2025
Total Ingresos y Egresos Presupuestales:
Concepto Monto
Ingresos $ 1'923,036
Egresos $ 1'922,702
Ahorro $ 334

Avances de Gestion y Cuenta Publica: La Entidad dio cumplimiento con la entrega de los Informes de
Avances de Gestiéon Financiera y de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023.
Revision Programatica Presupuestal: Respecto a la revision programatica y presupuestal, se aplicaron
12 procedimientos para verificar que su Presupuesto basado en Resultados (PbR), fue con base a la
Metodologia de Marco Logico (MML), que se nofificaron en la Cédula de Resultados Finales y
Observaciones Preliminares de los cuales 3 generaron resultados con observacion y 1 fue solventado.
Perspectiva de Equidad de Género:
a) Metodologia de Perspectiva de Género: En relacion al cumplimiento de los objetivos de aquellos
Programas que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la erradicacion de la violencia y
cualquier forma de discriminacion de género, si se elaboré y aplico la metodologia correspondiente para la
formalizacién del presupuesto y programas.
b) Programas, metas y/o acciones: Durante el ejercicio fiscal 2023, en cumplimiento de los objetivos de
aquellos programas que promueven la igualdad de género entre personas, asi como la erradicacion de la
violencia en cualquier forma de discriminacion de género, el Instituto Municipal de la Juventud de Tecate
(IMJUVET), presenta 1 programa con el proposito de contribuir a la igualdad sustantiva entre hombres y
mujeres atendiendo a las prioridades ciudadanas y logro de resultados esperado.
¢) Indicadores y Resultados de Perspectiva de Género: Durante el ejercicio fiscal 2023, incorporé a su
Programa Operativo Anual indicadores de gestion reflejados a través de la matriz de indicadores, los cuales
se sustentan en el programa que impulsa la Perspectiva de Género a dicha Entidad; siendo este:
“Coadyuvar al otorgamiento de educacion, prevencion y salud integral a las y los jovenes de las zonas
urbanas y rural, con perspectiva de género en las juventudes”, el cual cumple con el 100%.
Cabe sefialar, que la integracion de la plantilla de personal al cierre del ejercicio, esta conformada por 5
mujeres, correspondientes al 100%.
Auditoria de Desempefio: La Entidad fue seleccionada para llevar a cabo la auditoria de desempefio
resultando lo siguiente:
a) Politica publica, programas y procedimientos aplicados y resultados
1.9 Auditoria de Desempefio:
La Entidad fue seleccionada para llevar a cabo la auditoria de desempefio, resultando lo siguiente:
a) Politica publica, programas y procedimientos aplicados y resultados:
I) De la revision fisica al Programa “Apoyo administrativo-atencion integral a la juventud” se encontro
que éste se encuentra alineado al Plan Municipal de Desarrollo de Tecate (2022-2024)
= 241, ACTIVIDADES ORIENTADAS A LAS Y LOS JOVENES
+ 2.4.2 TALLERES, PLATICAS Y CONFERENCIAS PARA JOVENES
+ 2.4.3. FORTALECER LA ECONOMIA JOVEN
* 2.4.4. PROMOCION DE CULTURA DEMOCRATICA
» 45 ESPACIO PODER JOVEN:
Promover la utilizacion de espacios poder joven para que la juventud Tecatense tenga espacios en
donde estudiar, realizar tareas o trabajos. Lo cual indica calidad en cumplimiento del logro del Fin del
Programa que es el “Poner al centro de las politicas publicas a las y los jovenes, sobre tode aquellas
personas historicamente olvidadas, invisibles y discriminadas”. De un andlisis a las encuestas
generadas a la poblacion beneficiada del programa es posible determinar qué del 100% de la
poblacién objetivo un 8.94% de jovenes contestaron, pero no recibieron ningun faller o curso.
Por otra parte 0.43% del universo de la poblacion objetivo recibié un taller 6 curso. Para lo cual se
llevaron a cabo 2 Procedimientos Generales de Auditoria de Desemperio resultando 2 observaciones
las cuales no fueron solventadas.
b) Seguimiento a resultados anteriores en relacion a recomendaciones y recurrencias
La Entidad fue seleccionada por primera vez para practicarse Auditoria de Desempeiio.
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e Dictamen de la revisién: Derivado de los resultados de la auditoria, se concluye que el Instituto Municipal
de la Juventud de Tecate, Baja California, presenta una seguridad razonable en los estados y la informacién
financiera, asi como en los planes y programas institucionales, correspondientes a la Cuenta Publica por
el gjercicio fiscal del 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023, cumpliendo en lo general con las
disposiciones legales y normativas aplicables, excepto por lo sefialado a continuacion:

PROMOCION DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA:

No. S
Resiiltado Descripcién
No otorgd el beneficio de Seguridad Social para sus empleados de confianza.
10
Recurrente: S/
PROMOCION DEL EJERCICIO DE LA FACULTAD DE COMPROBACION FISCAL:
No. SR
Resultado Descripcién
No determiné las retenciones del Impuesto Sobre la Renta de conformidad con las disposiciones fiscales.
9
Recurrente: SI
RECOMENDACIONES:
No. i)
ReculiEGde Descripcién
Present6 incremento en el presupuesto de egresos en el rubro de servicios personales.
21
Recurrente: NO
Excedio del limite autorizado de 3% la tasa de crecimiento real considerada en la asignacion global de
servicios personales.
22
Recurrente: NO
Se conciliaron las cuentas contables “Subsidios Municipal” y “SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES”, contra
los registros respectivos en la cuenta por pagar del Ayuntamiento de Tecate, Baja California,
27 observandose una diferencia no aclarada en las cuentas por pagar registradas por el Ayuntamiento.
Recurrente: SI
No tiene debidamente conciliado el padron de bienes muebles con los registros contables.
28
Recurrente: NO
1 Insuficiencia del soporte documental para verificar la eficacia y eficiencia del programa.
(Desempenio) | pocurrente: NO
En el programa “Apoyo administrativo-atencién integral a la juventud” con la actividad 190 “Educacion,
2 prevencion, y salud integral con perspectiva de género en las juventudes”, no se pudo corroborar el
(Desempeio) beneficio e impacto que tuvo la actividad en los jévenes.
Recurrente: NO

Concluida la exposicién, la Diputada Presidenta comenta que se encuentra presente la Lic.
Sara Michel Rodriguez Leon, Directora de la Entidad.

A continuacioén, la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina solicita el uso de la voz para
comentar lo siguiente:

“Si, me gustaria preguntar a la entidad, el motivo por el cual no se oforgé la seguridad social a sus
empleados conforme a lo que marca la Ley de Servicio Civil y la Ley de Seguridad Social; asi como
también vemos ahi que no se llevé a cabo la retencién del ISR; y por dlfimo, respecto al programa de
jovenes, el motivo por el cual solamente presenté fotografias como evidencia de actividades, sin
padrén de beneficianios, ni documentacion suficiente. Es cuanto Diputada Presidenta.”

B S =%



(/ﬂ \ PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE

\ BAJACALIFORNIA SESION DE LA COMISION DE FISCALIZACION DEL GASTO PUBLICO
\ ¥ / XXV LEGISLATURA CELEBRADA EL DIA 18 DE SEPTIEMBRE DE 2025
e

2025, Afio del Turismo Sostenible como Impulsor del Bienestar Social ¥ Progreso”

Enseguida la Lic. Sara Michel Rodriguez Leén, Directora del Instituto Municipal de la
Juventud de Tecate (IMJUVET), hace el uso de la voz y comenta lo siguiente:

“Hola, muy buenos dias Diputados y Diputadas. Ya se hizo el acercamiento con el IMSS, sin embargo,
fodavia no nos entregan el subsidio del Ayuntamiento, pero ya estamos trabajando en ello. Es cuanto.”

Acto seguido, la Diputada Presidenta retoma el uso de la voz para comentar lo siguiente:

“Gracias. Diputada Yolanda ; Satisfecha con la respuesta?”
La Diputada Maria Yolanda Gaona Medina hace uso de la voz para comentar lo siguiente:

“Hice dos preguntas mas: ;Cuél es el motivo por el cual no se llevé a cabo la retencion de ISR? Y con
respecto al tema del programa de los jévenes, que solamente presentaron fotografias como evidencia.
Si me gustaria que me precisara con respecto a esas dos preguntas.”

Enseguida la Lic. Sara Michel Rodriguez Leén, Directora del IMJUVET hace el uso de la
voz y comenta lo siguiente:

“Si se han hecho las retenciones via némina, nada mas falta el entero. Y respecto a la linea de accion
que menciona estimada Diputada, anteriormente no se agregaban las fichas técnicas, es una
recomendacion que nos hizo Auditoria, desde la gestion propia empezamos a elaborar fichas técnicas,
adicionar encuestas, para que todo esto sea medible, asi como también, listas de asistencia Y generar
todo el archivo que pueda verificar los resultados actualmente. Ya tenemos un archivo vasto, con el
cual vamos este afio 2024 y 2025, bueno, parte del 2024 y el 2025 que nos corresponderia, ya tener
todas las herramientas para que la Auditoria pueda medir los resultados correctamente. Y desconozco
completamente por qué anteriormente no se llevaba a cabo, ni por qué no se presentaban de manera
vasta. Es cuanto.”

Retoma el uso de la voz la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina y expresa lo siguiente:

“Si, nada mas que si me gustaria que profundizara en el tema de la retencién. Nos comenta que se
hace la retencion a los trabajadores, ;cuél es el mativo por el cual no se esta declarando la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pablico? Y mas que todo, que es una situacion recurrente.”

g%ﬂe/

Posteriormente, la Lic. Sara Michel Rodriguez Leén, Directora del IMJUVET toma el uso de
la voz y comenta lo siguiente:

“Es por el envio pendiente de los subsidios.”

Prosiguiendo con el uso de la voz la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina comenta lo
siguiente:

@

“Si, en esa parte si me gustaria ahi por parte de la Directora, sobre todo, la parte de hacer las gestiones
correspondientes ahi con la Oficialla Mayor, porque no solamente es el tema del subsidio que no
llegue, sino, que mas que todo el cumplimiento de las obligaciones, porque anteriormente hemos visto
a diferentes entidades que por esta situacién caen sanciones, las cuentas bancarias se les inhabilitan
por parte de la Secretaria por la omisién del cumplimiento de las obligaciones fiscales. Yo creo que es
importante hacer énfasis en el tema de que los trabajadores que de alguna u otra manera tienen el
derecho, es un derecho que tienen el con contar con las prestaciones de seguridad social. Entonces,
esa parte si les encargaria mucho, yo siempre he recalcado que fodo trabajador tiene derecho a contar |
con esos beneficios. Es cuanto Diputada Presidenta.”



PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE

| BAJA CALIFORNIA SESION DE LA COMISION DE FISCALIZACION DEL GASTO PUBLICO
XXV LEGISLATURA CELEBRADA EL DiA 18 DE SEPTIEMBRE DE 2025

2025, Afio del Turismo Sostenible como Impulsor del Bienestar Social ¥ Progreso”
Seguidamente la Diputada Presidenta hace el uso de la voz y expresa lo siguiente:

“Gracias. Practicamente era en referencia a esos dos cuestionamientos, los primeros que hizo la
Diputada Gaona sobre el tema del ISR y, sobre todo, también el tema de Ia seguridad social. Vemos
dentro de aqui del Informe Individual que nos hace llegar la Auditoria, que menciona que la entidad ya
esta en trémites para dar cumplimiento ante el Instituto Mexicano del Seguro Social, que presentaron
oficio con fecha el 25 de abnl del 2024. Si mencionarle, va a ser muy importante que si se le dé
seguimiento Directora, que pueda finalmente darle cumplimiento a su observacion, ya que son
recurrentes y es una Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria, asi como, también
el tema de los impuestos. A partir de este momento, ya Ia responsabilidad cae sobre usted Directora.
Entonces va a ser muy importante las gestiones que haga en Tesoreria, en Oficialia Mayor, como bien
lo menciona la Diputada Gaona, para que logre darle cumplimiento, porque esta es una situacion
recurrente que viene arrastrando la entidad. Entonces, le vamos a encargar muchisimo que fa atienda,
Jjunto con su Contadora, o no sé quién le lleve ahi los temas para que los pueda revisar a detalle, le
vamos a encargar mucho, por favor. Vemos bien que ya se inicié el tramite para darle, como le digo,
Seguridad Social a los frabajadores y vamos a estar al pendiente del tema del cumplimiento. Es cuanto
por mi parte. Si no hay ninguna parficipacion més, le voy a pedir que pasemos a la presentacion del
Cuadro de Pardmetros Cuantitativos, por lo que le voy a ceder el uso de fa voz al Contador Miguel
Angel Jiménez, para que nos haga la presentacion del mismo. Adelante Contador.”

En este momento el Diputado Secretario hace constar la presencia de la Diputada Norma
Angélica Pefaloza Escobedo.

Concluidas las participaciones, a peticion de la Diputada Presidenta, el Contador Publico
Certificado Miguel Angel Jiménez, expone el cuadro de parametros cuantitativos:

Concepto Puntuacién

Presentacién 3 puntos Alta
Programacion 4 puntos Media
Presupuesto 6 puntos Alta
Perspectiva de Equidad de Género 5 puntos Alta
Contrataciones 6 puntos Alta
Generacion de desahorro 6 puntos Alta
Presuncion de dafo patrimonial 5 puntos Baja
Recomendaciones (6) 3 puntos Baja
Observaciones Recurrentes (4) 1 punto Baja
Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria (1) 6 puntos Media
Promocion del Ejercicio de Facultad de Comprobacién Fiscal (1) 8 puntos Media
Pliegos de Observaciones 10 puntos Alta
Total resultado cuantitativo 63 puntos

No habiendo mas participaciones, las Diputadas y Diputados acuerdan emitir el Dictamen
nimero 146 en el sentido de aprobar la Cuenta Publica del Instituto Municipal de la Juventud
de Tecate, Baja California, por el gjercicio fiscal 2023, con la siguiente votacion:

’
o
s

Dip. Julia Andrea Gonzalez Quiroz

Dip. Jaime Eduardo Cantén Rocha

Dip. Dunnia Montserrat Murillo Lépez
Dip. Danny Fidel Mogollon Pérez

Dip. Norma Angélica Pefialoza Escobedo
Dip. Maria Yolanda Gaona Medina

Dip. Alejandra Maria Ang Hernandez

A favor de aprobar la Cuenta Publica
A favor de aprobar la Cuenta Publica
A favor de aprobar la Cuenta Publica
A favor de aprobar la Cuenta Publica
A favor de aprobar la Cuenta Publica
En contra de aprobar la Cuenta Publica
A favor de aprobar la Cuenta Publica
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A continuacioén, se le cede el uso de la voz al C.P. Arnulfo Raudl Zarate Chavez, Auditor
Superior del Estado en funciones por disposicién de Ley, quien solicita a la C.P. Martha
Lidia Rivera Mufioz, Auditora de la Auditoria Superior del Estado proceda a exponer el
Informe correspondiente a la Cuenta Publica del Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia de Baja California (DIF ESTATAL), por el ejercicio fiscal 2023, resaltandose en dicha
exposicion los siguientes puntos:
e Titular de la entidad fiscalizada:

LAP. Ménica Vargas Nufiez, Directora General (1de enero de 2023 al 21 de noviembre de 2023).

Lic. Orlando Agapito Toscano Montafio, Encargado del Despacho (22 de noviembre de 2023 al 31 de

diciembre de 2023). Qﬁ\
* Constitucion: El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Baja California fue creado el 11 de

octubre de 1986 para promover y prestar Asistencia Social a la poblacion vulnerable del Estado: Ia
interrelacion sistematica de acciones que en la materia lleven a cabo las instituciones publicas y privadas
y las demas acciones que establece la Ley y las disposiciones aplicables; es un Organismo Publico
Descentralizado de Gobierno del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio.

¢ Objeto: La promocién de la interrelacion sistematica de acciones que en la materia lleven a cabo las
instituciones publicas y privadas; asi como la realizacion de las demas acciones que establece esta Ley y
las disposiciones legales aplicables.

¢ Informe Individual de Auditoria:

Oficio QJ
Goncepto Namero Fecha
Remision del Informe Individual TIT/702/2025 30-mayo-2025
Notificacion del Informe Individual a la Entidad TIT/715/2025 6-junio-2025
e Total Ingresos y Egresos Presupuestales: ‘/(
Concepto Monto
Ingresos $ 1,039'512,588
Egresos $1,013'415,166
Ahorro $ 26'097,422

e  Avances de gestion y Cuenta Publica: La Entidad dio cumplimiento con la entrega de los Informes de
Avances de Gestion Financiera y de la Cuenta Plblica del ejercicio fiscal 2023.

* Revisién Programatica Presupuestal: Respecto a la revisién programatica y presupuestal, se aplicaron
27 procedimientos para verificar que su Presupuesto basado en Resultados (PbR), fue con base a la
Metodologia de Marco Légico (MML), los cuales se nofificaron en la Cédula de Resultados Finales y
Observaciones Preliminares sin que hubiese observaciones.

* Perspectiva de Equidad de Género:

a) Metodologia de Perspectiva de Género: En relacion al cumplimiento de los objetivos de aquellos

Programas que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la erradicacion de la violencia y

cualquier forma de discriminacién de género, si se elaboro y aplicé la metodologia correspondiente para la

formalizacién del presupuesto y programas.

b) Programas, metas y/o acciones: Durante el Ejercicio fiscal 2023, en cumplimiento de los objetivos de

aquellos programas que promueven la igualdad de género entre personas, asi como la erradicacion de |a

violencia en cualquier forma de discriminacién de género, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

de Baja California (DIF) presenta un total de 8 programas con el propésito de contribuir a la igualdad

sustantiva entre hombres y mujeres atendiendo a las .prioridades ciudadanas y logro de resultados

esperados.

c) Indicadores y Resultados de Perspectiva de Género: Durante el gjercicio fiscal 2023 incorporo a su

Programa Operativo Anual indicadores de gestion reflejados a través de matriz de indicador los cuales se

sustentan en programas que impulsan la perspectiva de género de dicha Entidad, siendo estos:

+ Indice de reintegracion de nifias, nifios y adolescentes a un ambiente familiar sano, resultado que
cumple con el 88.50%.

*  Porcentaje de nifias, nifios y adolescentes que reciben proteccion institucional, resultado que cumple
con el 48.43%.

*  Cobertura de familias beneficiadas con los servicios en los Centros de atencién y cuidado para nifias
y nifios en situacién de marginacién, resultado que cumple con el 88.58%.

7



(/ i \ PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SESION DE LA COMISION DE FISCALIZACION DEL GASTO PUBLICO
XXV LEGISLATURA CELEBRADA EL DIA 18 DE SEPTIEMBRE DE 2025

“2025, Afio del Turismo Sostenible como Impulsor del Bienestar Social y Progreso™

+ Indice de reintegracion de nifias, nifios y adolescentes a un ambiente familiar sano, resultado que
cumple con el 88.50%. :

+  indice de reintegracion de nifias, nifios y adolescentes a un ambiente familiar sano, resultado que
cumple con el 88.50%.

*+  Porcentaje de nifias, nifios y adolescentes en situacion de riesgo alojados en las Instituciones de
Asistencia Social Privada, resultado que cumple con el 77.80%.

Cabe sefialar, que la integracién de la plantilia de personal al cierre del ejercicio, esta conformada por 577

mujeres y 291 hombres, correspondientes al 66% y 34%, respectivamente.

e Auditoria de Desempefio: La Entidad fue seleccionada para lievar a cabo la auditoria de desempefio,
resultando lo siguiente:

a) Politica publica, programas Yy procedimientos aplicados y resultados:

De la revisién realizada al programa: (165) “Asistencia social alimentaria® del ejercicio 2023,

especificamente de la meta: “Contribuir a Ia seguridad alimentaria de las personas de atencién prioritaria

que viven en condiciones de vulnerabilidad, mediante la dotacién de despensas con criterios de calidad %\
nutricia e inocuos”, se encontrd que en el padron existen 29,035 beneficiarios con despensa, segun tabla

informativa enviada por la Entidad. Considerando que la dotacién de la despensa es mensual como lo

establecen las reglas de operacion del programa, significa que al cierre del ejercicio fiscal se entregaron

357,001 despensas. Por lo tanto, la Entidad cumple en eficacia y eficiencia en su programa.

b) Seguimiento a resultados anteriores en relacién a recomendaciones y recurrencias.

La Entidad fue seleccionada por primera vez, para practicarse Auditoria de Desempefio.

» Dictamen de la revision: Derivado de los resultados de la auditoria, se concluye que el Sistema para el ‘
Desarrollo Integral de la Familia de Baja California, presenta una seguridad razonable en los estados yla }
informacién financiera, asi como en los planes y programas institucionales, correspondientes a la Cuenta
Plblica del ejercicio fiscal del 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023, cumpliendo en lo general
con las disposiciones legales y normativas aplicables, excepto por lo sefialado a continuacién:

PROMOCION DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA:
No.

Resultado Descripcion
No se presentaron elementos que justificaran el procedimiento de adjudicacién directa por excepcion al
procedimiento de licitacién publica, por la adquisicion de bienes y servicios por un importe total de
21 $18'084,475,
Recurrente: NO
RECOMENDACIONES:
No. i
Resuitado Descripcion

Se realizaron erogaciones por servicios médicos y suministro de medicamentos sin celebrar los
contratos respectivos, como lo establece la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el
24 Estado de Baja California y el Reglamento de Ia Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.

Recurrente: NO

Deficiente planeacién en obra, toda vez que el contrato original se modificé en un 71.09% correspondiente
a volimenes de obra extraordinaria.

3-OP

Recurrente: NO

Concluida la exposicién, la Diputada Presidenta comenta que se encuentran presentes la
Lic. Diana Asuncién Pérez Alvarez, Directora de Ia Entidad, asi como su equipo de trabajo.

A continuacion, la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina solicita el uso de la voz para
expresar lo siguiente:

"SI, me gustaria preguntarle a la entidad, el motivo por el cual se adjudicé de manera directa sin
justificar, el tema de servicios de vigilancia por arriba de $18°000,000 (Dieciocho millones de
pesos m.n.); la sequnda pregunta, ;cémo se justifica que se hayan pagado mdas de $8.5 (Ocho
punto cinco millones de pesos m.n.) a proveedores sin la existencia de contratos formales?; y
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tercera, con respecto a la deficiencia de planeacion de obra pablica, ;cudl fue el motivo por el
cual se autorizé una obra publica con planeacién deficiente, ya que requirié modificar su contrato
en mas de un 71%, lo que implica un sobrecosto de/ $6.5 (Seis punto cinco millones de pesos
m.n.). Es cuanto Diputada Presidenta.”

Acto seguido la Diputada Presidenta hace el uso de la voz y comenta lo siguiente:

“Muy bien. Le cedemos el uso de la voz a la representante, la Directora General o representante
de DIF, adelante.”

Posteriormente el C.P. Ramén Gilberto Cota Lépez, Subdirector General Administrativo del
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Baja California (DIF Estatal) hace el uso

de la voz y comenta lo siguiente: =3

“‘Muy buenos dias a todas y a todos, con su permiso Diputada Presidenta, Diputado Secretario,
Diputadas y Diputados. Les envia un cordial saludo Ia Doctora Mavis Olmeda, Presidenta del
Patronato Sistema DIF Estatal y de parte de la Licenciada Diana Pérez, Directora General de
Sistema DIF Estatal. En su representacion, su servidor Ramon Gilberio Cota, Subdirector
General Administrativo del Sistema DIF Estatal. Muy buenos dias. Con su permiso, sime permite,
dar respuesta a la primera pregunta de la Diputada Mayola Gaona, si bien es cierto vemos en la
cédula de resultados, nos observan particularmente que el servicio de vigilancia, no se justifica
el procedimiento de adjudicacion directa y particularmente aqui viendo el informe, porel supuesto 9\/
de caso fortuito fuerza mayor. En este caso, si me permiten solamente hacer algunos
comentarios complementarnios a nuestras respuestas al Informe, podemos ver en ese entonces
que se presentan dos situaciones particularmente por las cuales el DIF Estatal en su momento
sustenta sus adjudicaciones con ese fundamento, si me permiten nada mas, leer concepto que
tiene que ver con caso fortuito o fuerza mayor, dice que son: “Las situaciones derivadas de
catastrofes sufridas por fenémenos meteorolgicos o de la naturaleza, plagas, epidemias, asi
como pandemias declaradas oficialmente, cuando se afecte |a movilidad y convivencia social,
por recomendacion u orden de la autoridad”. En este caso, recordemos que la pandemia COVID-
19 termina el 4 de mayo del 2023, cuando la Organizacién Mundial de la Salud anuncié ef fin de
la pandemia sanitaria por dicha enfermedad. Sin embargo, también se aclara que el virus seguiré
existiendo. El fin de la emergencia por COVID-19 en México se informa el 9 de mayo, por medio

de una conferencia marianera por parte del Presidente Andrés Lopez Obrador. Y en este caso
es el Secretario de Salud, Hugo Ldopez Gatell, quien da este decreto, este informe. Vemos
también la otra situacién que se nos presenta en el arranque del ejercicio 2023, que es un
incremento en el salatio minimo del 20%. Creo que estas dos circunstancias nos dan

definitivamente, si es llamarle una falta de planeacion definitivamente, pero nos deja vuinerables
ante una falta de recurso. Vemos en este caso, que la segunda circunstancia que tiene que ver
con la falta de recurso, este incremento que se dio nos vino a impactar de forma exponencial, en
un incremento de costos de insumos, materiales ¥ principalmente en la prestacién de servicios,
como la de servicios de vigilancia. El no contar con la suficiencia presupuestal de arranque
Impidié poder realizar la licitacion piblica como tal ¥ conforme se fueron dando las ampliaciones
presupuestales se fueron realizando las contrataciones, en este caso de manera separada. Y en
este caso, puedo también comentar que en ese egfercicio se dieron cinco modificaciones
presupuestales para efecto de ampliar. ;Qué fue lo que paso? En el momento que arrancé la
entidad, definitivamente no tenia el recurso suficiente, porque no se pudo alcanzar a tener el
recurso suficiente para abarcar todo el gjercicio. De hecho, se mandd una solicitud a Ia Oficialia
Mayor, para efecto de que se realizara la licitacion correspondiente, pero practicamente nos
contestan que no tenemos el recurso suficiente para cubrir todo el ejercicio. Entonces,
definitivamente con la intencién de poder soportar esle servicio y poder salvaguardar en este
caso la seguridad en cada uno de los Centros, principalmente en nuestros Albergues de Mexicali
y de Tijuana, fue que se fueron generando estas contrataciones por separado. Y en este caso
también, vemos que con estas modificaciones presupuestales que se fueron realizando durante
el afio, que al no alcanzar nuestro presupuesto, la forma como era incorporar presupuesto a esta
partida, era viendo los recursos, que veamos remanentes en ofras partidas. Y en ese sentido, se
hicieron las modificaciones presupuestales el 25 de abril, el 11 de mayo, el 16 de agosto, el 6 de
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octubre y el 30 de octubre. Entonces, como ven, estas dos situaciones nos dieron para que no

se pudiera concretar una licitacion o un procedimiento particularmente, por no contar con el

presupuesto, si, en algin momento, pero vemos que es derivado de estas dos situaciones.

Entonces, lo que podemos también agregar a esto, es que con la intencién de solventar ¥ que

esto no se volviera a presentar por parte de DIF Estatal, en el 2024 se previé esa situacion y

préacticamente lo que es el servicio de vigilancia para el ejercicio 2024, lo podemos declarar de

esa manera, esta licitado en un solo procedimiento y con el recurso suficiente. Entonces,

practicamente esas son las situaciones que podemos comentar con respecto a ese punfo, a ese

servicio y que particularmente el Sistema DIF Estatal hizo lo conducente para no volver a caer

en esta observacion en el siguiente ejercicio. Con respecto a la segunda pregunta, tiene que ver

con las contrataciones que hicieron falta en los servicios que tienen que ver de medicamento y

de servicios médicos de salud mental. Podemos también particularmente ver en este rubro, no

digo que sea correcto, pero es una situacién que prevalecié en ese mismo ejercicio en el 2023,

esta parte de tener la necesidad de atender a nuestros a nuestras nifias y nifios en nuestros

Albergues, con el servicio médico para cada uno de nuestros nifios que tuvieron esta situacion y Q\%\
el medicamento que se pudo requerir en algin momento. Me retomo de nuevo el tema de o que

tiene que ver con el COVID-19, si vemos que esta pandemia terminé a mediados de arto, vemos

el efecto que tuvo esta pandemia, que inclusive al momento de regresar a las Escuelas

practicamente nuestros nifios y hablando de las familias en general, nuestros nifios al salir al

exterior y empezar a interactuar con otros nifios, estamos hablando de familias normales, se vino

una serie de situaciones, en donde estos mismos nifios de familias, hablamos de familias que en

su momento estaban integradas, estos nifios fueron a tener una necesidad de seguirniento en lo

que se refiere al servicio de salud mental, hablando de familias normales, de familias

bajacalifornianas y en el caso de nuestros nifios en los Albergues, no fue la excepcion, el miedo N
particularmente a la pandemia, lo que pudo generar en algin momento, situaciones que tienen /gl\/

que ver con padecimientos de ansiedad, de depresion, se nos vino practicamente a hacer de

manera exponencial nuestros Albergues y la intencion del Sistema DIF Estatal, era proteger en

todo momento la integridad de nuestros menores y en este caso si, definitivamente depender de

este servicio de salud mental y en este caso el requerimiento de medicamentos especiales para

poder cubrir esta necesidad. Si, definitivamente nos agarro, se puede decir desprevenidos A

quién no agarré desprevenido la pandemia en este caso? No sabiamos particularmente que

después de terminar la pandemia y salir al exterior, que tuviéramos este impacto a nivel general

nuestra poblacion y no se diga en nuestros menores. Entonces, la intencién del Sistema DIF

Estatal en todo momento, fue salvaguardar a nuestros menores y dar la atencién cuando en este

caso se detectaba que algun menor pudiera requerir el servicio y el medicamento; esto es lo gue

puedo comentar en lo que se refiere a las contrataciones que tiene que ver por el medicamento

y el servicio de salud mental. Y, por tltimo, en lo que se refiere al punto de la obra, definitivamente
la intencién es atender la recomendacién que nos dan nuestros Auditores en relacién a la parte
de planear lo que se refiere a la obra, particularmente ahi es atender, es ver que en los afios
subsecuentes no vuelva a ocurrir esta situacicn para efecto de no caer en una situacion, como
bien dice la Diputada, en una situacién de planeacién y esto repercute en el recurso. Entonces,
es todo por nuestra cuenta. Es cuanto Presidenta

»

Por consiguiente, la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina retoma el uso de la voz para
expresar lo siguiente:

“Si, nada méas ahorita con lo que acaba de comentar el Subadministrador, esa parte nada mas
encargarle, ahorita me queda claro, de hecho, iba a hacer esa pregunta, ya me la acaba de

aclarar, en el sentido de que después del 2023 ya estan haciendo las licitaciones

correspondientes y mas que todo, nada mas pedires el cuidado, sobre fodo, del gasto publico,

porque al final de cuenta se requiere la ma yor transparencia y sobre todo, en ef tema de Ja obra

publica, en este caso siles encargo mucho poner atencion y que al momento que se vaya a llevar

a cabo, se hagan las planeaciones adecuadas, para no caer en lo que se cayd ahorita que se

tuvieron que hacer modificaciones hasta por mas de un 71 %, lo que representd $6.5 (Seis punto

cinco millones de pesos m.n. ) ¥ que al final de cuentas, si tiene un impacto en el presupuesio.

Es cuanto Diputada Presidenta.”
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No existiendo mas participaciones, a peticion de la Diputada Presidenta, el Contador
Publico Certificado Miguel Angel Jiménez, expone el cuadro de parametros cuantitativos:

Concepto Puntuacién

Presentacién 3 puntos Alta
Programacion 6 puntos Alta
Presupuesto 6 puntos Alta
Perspectiva de Equidad de Género 5 puntos Alta
Contrataciones 4 puntos Media
Generacién de desahorro 6 puntos Alta
Presuncién de dafio patrimonial 15 puntos Media
Recomendaciones (2) 6 puntos Media
Observaciones Recurrentes 3 puntos Alta
Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria (10 6 puntos Media
Promocién del Ejercicio de Facultad de Comprobacién Fiscal 12 puntos Alta
Pliegos de Observaciones 10 puntos Alta
Total resultado cuantitativo 82 puntos

No habiendo mas participaciones, las Diputadas y Diputados acuerdan emitir el Dictamen
numero 147 en el sentido de aprobar la Cuenta Publica del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia de Baja California (DIF ESTATAL), por el gjercicio fiscal 2023, con la
siguiente votacidn:

Dip. Julia Andrea Gonzalez Quiroz A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Jaime Eduardo Cantén Rocha A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Danny Fidel Mogollon Pérez A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Norma Angélica Pefialoza Escobedo A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Maria Yolanda Gaona Medina A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Alejandra Maria Ang Hernandez A favor de aprobar la Cuenta Publica

A continuacion, se le cede el uso de la voz al C.P. Arnulfo Ral Zarate Chavez, Auditor
Superior del Estado en funciones por disposicién de Ley, quien solicita a la Lic. Nora Susana
Calderon Seoane, Auditora de la Auditoria Superior del Estado proceda a exponer el
Informe correspondiente a la Cuenta Publica del Comité de Turismo y Convenciones del
Municipio de Mexicali, Baja California (COTUCO), por el gjercicio fiscal 2023, resaltandose
en dicha exposicion los siguientes puntos:

e Titular de la entidad fiscalizada:

C. Nancy Paola Minor Ibarra, Directora (1 enero de 2023 al 31 de diciembre 2023).

* Constitucién: En fecha 20 de junio de 1997, el Ayuntamiento Municipal de Mexicali, Baja California,
publicé en el Periodico Oficial del Estado, el acuerdo por el que se crea el Comité de Turismo y
Convenciones del Municipio de Mexicali, Baja California, como un organismo publico descentralizado de
colaboracién Municipal con personalidad juridica y patrimonio propio.

*  Objeto: Contribuir con los planes y estrategias que en la rama de turismo se sefalan en el Plan Municipal
de Desarrollo, auxiliando a conservar, mejorar, promover y difundir los recursos turisticos en el Municipio,
para su mejor aprovechamiento.

¢ Informe Individual de Auditoria:

Oficio
Concepto Nimero Fecha
Remision del Informe Individual TIT/702/2025 30-mayo-2025
Notificacion del Informe Individual a la Entidad TIT/719/2025 6-junio-2025

¢ Total Ingresos y Egresos Presupuestales:
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Concepto Monto
Ingresos $ 4'909,368
Egresos $ 5'010,786

Desahorro $ (101,418)

Avances de Gestioén y Cuenta Publica: La Entidad dio cumplimiento con la entrega de los Informes de
Avances de Gestion Financiera y de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023.

Revisién Programatica Presupuestal: Respecto a la revision programatica y presupuestal, se aplicaron
15 procedimientos para verificar que su Presupuesto basado en Resultados (PbR), fue con base a la
Metodologia de Marco Légico (MML), que se noftificaron en la Cédula de Resultados Finales y
Observaciones Preliminares de los cuales 1 procedimiento generd resultado con observacion el cual no
fue solventado mismo que fue incluido en el presente Informe Individual de Auditoria a través de
1 Recomendacion.

Perspectiva de Equidad de Género:

a) Metodologia de perspectiva de género: En relacion al cumplimiento de los objetivos de aquellos
Programas gue promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la erradicacion de la violencia
y cualquier forma de discriminacion de género, si se elaboré y aplico la metodologia correspondiente para
la formalizacion del presupuesto y programas ejecutados.

b) Programas, metas y/o acciones: Durante el Ejercicio fiscal 2023, en cumplimiento de los objetivos a
aquellos programas que promueven la igualdad de género entre personas, asi como la erradicacién de la
violencia en cualquier forma de discriminacion de género, el Comité de Turismo y Convenciones del
Municipio de Mexicali, Baja California, presenta un programa con el proposito de contribuir a la igualdad
sustantiva enfre hombres y mujeres atendiendo a las prioridades ciudadanas y logro de resultados
esperados.

c) Indicadores y resultados: Durante el ejercicio fiscal 2023 incorpord a su Programa Operativo Anual
indicadores de gestion reflejados a través de matriz de indicador el cual se sustenta en el programa 582
el cual impulsa la perspectiva de género a dicha Entidad; en vinculacion a lo descrito en la accién 302 en
cumplimiento de esta con un porcentaje por encima del 100%, resultado de la presentacién de informes
estadisticos a efecto de visualizar las brechas de género con una meta anual de 4 Informes, asi como la
oferta de herramientas turisticas en el Municipio en igualdad de condiciones de accesibilidad a la poblacién
objetivo por género.

Cabe sefialar que la integracion de la plantilla de personal al cierre del ejercicio esta conformada por 5
mujeres y 3 hombres, correspondientes al 63% y 37%, respectivamente.

Dictamen de la Revision: Derivado de los resultados de la auditoria, se concluye que el Comité de
Turismo y Convenciones del Municipio de Mexicali, Baja California, presenta una seguridad razonable en
los estados y la informacién financiera, asi como en los planes y programas institucionales,
correspondientes a la Cuenta Pdblica por el gjercicio fiscal del 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de
2023, cumpliendo en lo general con las disposiciones legales y normativas aplicables, excepto por lo
sefialado a continuacion: ¥

PROMOCION DEL EJERCICIO DE LA FACULTAD DE COMPROBACION FISCAL:

No. B
Resultado Descripcién
La Entidad realizé pagos por concepto de compensaciones por un importe de $1'597,896, observandose
11 que no realizd la retencion y entero de Impuesto Sobre la Renta (ISR).
Recurrente: S/
La Entidad durante el ejercicio fiscal 2023, no pagé el 1.80% de Impuesto Sobre Remuneraciones al
Trabajo Personal, asi como el 1.20% y 1.25% de sobretasas, establecidos en la Ley de Hacienda del
13 Estado de Baja California, sobre el total de remuneraciones pagadas durante el ejercicio por $2'531,002.
Recurrente: SI
RECOMENDACIONES:
No. A
Resiltade Descripcion
Los ingresos recaudados por $4'909,368 fueron inferiores para cubrir las necesidades de operacién de la
Entidad, presentando un egreso devengado por $5'010,786 determinando un desahorro presupuestal
6 (déficit) por $101,418.
Recurrente: NO
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La Entidad celebro un contrato de servicios por un importe de $617,860 por concepto de servicio de globos
aerostéaticos para el evento denominado “Festival Aeroespacial Mexicali” llevado a cabo el 25 y 26 de
noviembre de 2023, donde se observa lo siguiente:

a) La Entidad realizé pagos de anticipos hasta por $435,973 del monto total contratado, observandose
15 que no se presentd evidencia de haber formalizado las garantias sobre los anticipos referidos.

b) La Entidad no proporciond evidencia documental que el prestador de servicios hubiera contratade
seguro de viaje para deslindar de responsabilidad a la Entidad.

Recurrente: NO

Enseguida la Diputada Presidenta comenta que se encuentra presente la Lic. Karen Lizbeth
Lizarraga Rodriguez, Gerente Administrativa de la Entidad.

A continuacion la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina solicita el uso de la voz para
comentar lo siguiente:

“Gracias, con su venia Diputada Presidenta, saludo a la entidad. Si, tengo tres preguntas la primera,
me gustaria saber ;Cual es el motivo, por el cual se generé el déficit de $101,418 (Ciento un mil
cuatrocientos dieciocho pesos m.n.) ?; la segunda, me gustaria saber ;Porque no se llevé a cabo la
retencion de ISR? No se retuvo, ni se enteré y el motivo por el cual ;No se llevé a cabo el pago del
Impuestos Sobre Remuneraciones?, ya que es muy recurrente; y como tercera pregunta, en algo en
lo que estaban comentando con respecto a la contratacién de servicios de globos aerostéaticos, ¢por }K/
qué se entregaron $435,973 como anticipos, sin exigir garantias, incumpliendo los Articulos 29, 31, 54
y 55 del Reglamento de Adquisiciones del municipio?, sobre todo hay algo que me preocupa en el
tema referente sobre el seguro de viajes no contratado, sobre todo al final de cuentas, porgue es un
riesgo para la ciudadania y que también corresponde una responsabilidad para la entidad. Es cuanto
Diputada Presidenta.”

Acto seguido la Diputada Presidenta hace el uso de la voz y comenta lo siguiente:

“Gracias Diputada, si me permiten, veo ahi que se encuenira conectada la Directora General, la
Maestra Maria de los Angeles Murillo Flores, ahi una disculpa porque feniamos por parte COTUCO
nada mas la confirmacion de la Licenciada Karen Lizbeth. Adelante, tiene el uso de la voz.”

Acto seguido, la Mtra. Maria de los Angeles Murillo Flores, Directora General del Comité de
Turismo y Convenciones del Municipio de Mexicali, Baja California (COTUCO MEXICALI)
hace el uso de la voz para comentar lo siguiente:

‘Muy buenos dias desde la ciudad de México, donde estamos ahorita promocionando a Mexicali como
ciudad de destino turistico de calidad. Agradecemos este espacio, Diputados, reiterando el
compromiso de COTUCO Mexicali en el tema de transparencia, rendicién de cuentas y el control
normativo, atendiendo cualquier mejora en las gestiones de la administracion. Si, voy a pedir ahorita
que Karen nos ayude a puntualizar temas de lo que fue la rendiciéon de cuentas del 2023, para
compartir informacién, de la cual quiero comentar que en esta nueva administracion se han hecho
muchas mejoras importantes en el fema del gasto de la entidad. Adelante.”

Enseguida, la Lic. Karen Lizbeth Lizarraga Rodriguez, Gerente Administrativo del COTUCO
MEXICALI hace el uso de la voz para expresar lo siguiente:

“Hola, ¢Qué tal? Buenos dias. Si, efectivamente en el tema del desahorro, se cubri6é un finiquito de
una persona que tenia més de 25 afios trabajando, no lo teniamos contemplado al cierre del efercicio
y se hizo frente a este compromiso, aparte tuvimos en el mes de noviembre el fema del evento del
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Festival Aeroespacial, como ahorita lo comentaban. Entonces, al cierre del egjercicio por eso
terminamos con desahorro, pero en el primer trimestre del gjercicio siguiente, cerramos con buenos
nameros, de hecho, hasta la fecha llevamos buenos numeros, estamos cuidando esa sifuacién. En el
tema del Impuesto al Estado Sobre Némina y el Impuesto del ISR también en este ejercicio, a partir
del 2025 ya empezamos a retenerlo debidamente y enterarlo, realizamos la gestion correspondiente
ante la Tesoreria porque como bien lo comentaban, la mayaria de nuestro recurso depende del
subsidio municipal. Trafamos también otra situacién con el tema de los salarios de los empleados, que
muchos estaban por debajo del minimo, se hizo la gestién correspondiente, actualmente el incremento
que se obtuvo, realmente se destiné a cubrir la parte del tema del impuesto, pero si ya esos dos, si en
este afio ya estan cubierfos. Para el tema del conirato de los globos del Festival Aeroespacial,
realmente por lo mismo fue una situacion que si nos tomé un poco desprevenidos, por lo mismo del
recurso, si fue una parte que realmente la fomamos como aprendizaje y lo vamos a considerar para
en futuros casos, ya tomarlas medidas correctivas. De hecho, ya también solicitamos un Area Juridica,
la estructura que actualmente tenemos es muy pequefia realmente, pero si ya lo estamos gestionando
también. No sé si ;jHay alguna ofra duda?”

La Diputada Presidenta retoma el uso de la voz y pregunta lo siguiente:

*Diputada Gaona, ¢Salisfecha con la respuesta?.”
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Enseguida la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina reanuda el uso de la voz y expresa lo

siguiente:

“Nada mas quisiera yo que me pudieran aclarar ahi. Ustedes realizan la contratacion de los servicios
de globos aerostéticos, ;la Empresa no contratd el seguro de viaje? Porque aqui si me queda esa
parte.”

Por consiguiente, la Lic. Karen Lizbeth Lizarraga Rodriguez, Gerente Administrativo
COTUCO MEXICALI hace el uso de la voz para expresar lo siguiente:

“De hecho, si se contratd, porque bueno... A mi me consta, que incluso cuando las personas se iban
a subir a los globos, llevaban un registro en fisico, pero por lo mismo somos un equipo muy pequerio
y la verdad ese dia anduvimos haciendo de fodo, la verdad. Yo si después de... Ahora que nos estuvo
revisando la Auditoria, si se lo solicité al proveedor, pero si me dijjo, dame oportunidad, porque el
proveedor no esta localmente, esta en Ensenada de hecho y no obtuvimos respuesta por él, pero
gracias a Dios no pasé nada, pero si me consta que si llevaban ese registro, precisamente por ef fema
de la pdliza del seguro, porque realmente era una pdliza del seguro que él contrataba por todo el afo,
No era como que iba especifico a la persona, sino era una pdliza global, que quien hiciera uso del
globo estaba cubierto, é/ asi manejaba el tema del seguro.”

Posteriormente, la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina retoma el uso de la voz y

comenta lo siguiente:

“Ok, ahi en esa parte, bueno, yo creo que si, hacer énfasis, sobre todo, que esta en juego la vida de
las personas y que al final de cuenta, si les pediria a ustedes como entidad, antes de llevar la
contratacion y sobre todo, de dar el servicio a los ciudadanos, que tengan el documento de ese seguro
de viaje, porque al final de cuentas es una vida y la vida no tiene precio. Entonces, si les pido si me
pueden hacer llegar el contrato y si me pueden hacer llegar también, porque al final es una
responsabilidad y no puede haber opacidad en este caso y, sobre todo, boletinar esta Empresa, porque
no solamente es listarlos, es simplemente cumplir con una responsabilidad de un servicio que se les
estd pagando. Entonces, de mi parte si le pediria ahi por parte Diputada Presidenta, si nos pueden
hacer llegar ef contrato con... Ahora si con la documentacién correspondiente de que efectivamente
la Empresa si realmente contaba con ese seguro de vida para los pasajercs. Es cuanto Diputada
Presidenta.”
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Seguidamente la Mtra. Maria de los Angeles Murillo Flores, Directora General del COTUCO
MEXICALI hace el uso de la voz para comentar lo siguiente:

“Agregar nada mas, el hecho de que no nos tocé a nosotros esta administracion, fue ofra Directora
que estaba al cargo, totalmente de acuerdo, Diputada, son temas que son de esencia directa, el tema
de la seguridad de las personas y son temas que en cada evento que estamos realizando, estamos
cuidando este tipo de situaciones, y muchas gracias por los comentarios y las recomendaciones que

con mucho gusto vamos a atender.”

Subsiguientemente la Diputada Presidenta hace el uso de la voz y comenta lo siguiente:

“Muy bien Diputada, haremos la peticion y todas las peficiones por medio, obviamente de la Auditoria
hacia las entidades, toda la informacion que se solicita por medio de la Comision, siempre hablaremos
por medio de nuestro Organo Técnico. Muy bien, si no hay més participaciones Diputado Secretario,

nada mas confirmeme.”

Finalizadas las participaciones, a peticién de la Diputada Presidenta, el Contador
Plblico Certificado Miguel Angel Jiménez, expone el cuadro de parametros

cuantitativos:
Concepto Puntuacién

Presentacion 3 puntos Alta
Programacion 6 puntos Alta
Presupuesto 6 puntos Alta
Perspectiva de Equidad de Género 5 puntos Alta
Contrataciones 4 puntos Media
Generacion de desahorro (por 101 mil 418 pesos) 2 puntos Baja
Presuncion de dafio patrimonial 15 puntos Media
Recomendaciones (2) 6 puntos Media
Observaciones Recurrentes (2) 2 puntos Media
Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 8 puntos Alta
Promocién del Ejercicio de Facultad de Comprobacién Fiscal (2) 8 puntos Media
Pliegos de Observaciones 10 puntos Alta
Total resultado cuantitativo 75 punios

No habiendo mas participaciones, las Diputadas y Diputados acuerdan emitir el Dictamen
nuimero 148 en el sentido de aprobar la Cuenta Pulblica del Comité de Turismo y
Convenciones del Municipio de Mexicali, Baja California (COTUCOQ), por el ejercicio fiscal

2023, con la siguiente votacion:

Dip. Julia Andrea Gonzalez Quiroz
Dip. Jaime Eduardo Cantén Rocha
Dip. Danny Fidel Mogollén Pérez
Dip. Maria Yolanda Gaona Medina
Dip. Alejandra Maria Ang Hernandez

A favor de aprobar la Cuenta Publica
A favor de aprobar la Cuenta Publica
A favor de aprobar la Cuenta Publica
A favor de aprobar la Cuenta Publica
A favor de aprobar la Cuenta Publica

A continuacién, se le cede el uso de la voz al C.P. Arnulfo Raul Zarate Chavez, Auditor
Superior del Estado en funciones por disposicion de Ley, quien solicita a la C.P. Martha
Lidia Rivera Muroz, Auditora de la Auditoria Superior del Estado, proceda a la exposicién
del Informe correspondiente a la Cuenta Publica del Fideicomiso Fondo de Garantias
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Complementarias y Créditos Puente, por el ejercicio fiscal 2023, resaltando en su
exposicion los siguientes puntos:

Titular de la entidad fiscalizada:

Arq. Juan Meléndrez Espinoza, Presidente del Comité Técnico del FOGABAC (1 de enero de 2023 al 31
de diciembre de 2023).

Constitucion: El 21 de septiembre de 1995, mediante Contrato se constituyé el Fideicomiso de Inversion,
Administracion y Garantia, denominado Fondo de Garantias Complementarias y Crédito Puente,
instrumento legal debidamente inscrito en el Registro Plblico de la Propiedad y de Comercio.

Objeto: Fomentar, fortalecer, desarrollar y consolidar las empresas de los productores rurales y
Productores del Medio Rural en otorgamiento de apoyos financieros preferenciales y garantizar en forma
complementaria el cumplimiento de las obligaciones crediticias contraidas con los productores
agropecuarios y pesqueros beneficiados del fondo ante las instituciones bancarias privadas y de
desarrollo, para lo cual realiza las actividades de promover, apoyar y fomentar el desarrollo de las
actividades del sector primario, que fortalezcan la planta productiva y generen empleo; entre ofros.
Informe Individual de Auditoria:

Concepto : Offcld
Nimero Fecha
Remisién del Informe Individual TIT/600/2025 23-mayo-2025
Notificacion del Informe Individual a la Entidad TIT/656/2025 29-mayo-2025
Total Ingresos y Egresos Presupuestales:
Concepto Monto

Ingresos $ 218'954,515

Egresos $ 176'203,051

Ahorro $ 42'751,464

Avances de Gestién y Cuenta Publica: La Entidad dio cumplimiento con la entrega de los Informes de
Avances de Gestion Financiera y de la Cuenta Publica del gjercicio fiscal 2023.

Revision Programatica Presupuestal: Respecto a la revision programatica y presupuestal, se aplicaron
29 procedimientos para verificar que su Presupuesto basado en Resultados (PbR), fue con base a la
Metodologia de Marco Légico (MML), los cuales se notificaron en la Cédula de Resultados Finales y
Observaciones Preliminares sin que hubiese observaciones.

Perspectiva de Equidad de Género:

a) Metodologia de Perspectiva de Género: En relacion al cumplimiento de los objetivos de aquellos
Programas que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la erradicacion de la violencia
y cualquier forma de discriminacién de género, si se elaboré y aplico la metodologia correspondiente para
la formalizacion del presupuesto y programas.

b) Programas, metas y/o acciones: Durante el Ejercicio fiscal 2023, en cumplimiento de los objetivos de
aquellos programas que promueven la igualdad de género entre personas, asi como la erradicacion de la
violencia en cualquier forma de discriminacion de género, el Fideicomiso Fondo de Garantias
Complementarias y Créditos Puente presenta un total de 2 programas con el propésito de contribuir a la
igualdad sustantiva entre hombres y mujeres atendiendo a las prioridades ciudadanas y logro de resultados
esperados.

c¢) Indicadores y Resultados de Perspectiva de Género: Durante el ejercicio fiscal 2023 incorpor6 a su
Programa Operativo Anual dos indicadores de gestion reflejados a través de matriz de indicador los cuales
se sustentan en programas que impulsan la perspectiva de género a dicha Entidad; siendo estos:

1.- Porcentaje de solicitudes de crédito de mujeres del sector agropecuario que fueron apoyadas y

2.- Porcentaje de solicitudes de crédito de mujeres del sector de pesca y acuacultura viables de apoyo, los
cuales cumplen con un porcentaje del 100% en las acciones correspondientes a la perspectiva de género.
Cabe sefialar, que la integracion de la plantilla de personal al cierre del ejercicio, esta conformada por 3
mujeres y 7 hombres, correspondientes al 30% y 70%, respectivamente.

Dictamen de la Revision: Derivado de los resultados de la auditoria, se concluye que el Fideicomiso
Fondo de Garantias Complementarias y Créditos Puente, presenta una seguridad razonable en los
estados y la informacion financiera, asi como en los planes y programas institucionales correspondientes
a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal del 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023, cumpliendo en
lo general con las disposiciones legales y normativas aplicables.
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Concluida la exposicién, la Diputada Presidenta hace el uso de la voz y comenta lo
siguiente:

“Gracias Auditor. Comentarles, compafieros y companeras integrantes de la Comisién que por
parte de la entidad se encuentra presente... Aqul tengo que no asistieron en mi hoja, una
disculpa, mi equipo me comenta que por parte de la entidad no tenemos representacion, pero si
tuvieran alguna... Si hay algun representante por parte de la entidad ;Me das tu nombre y cargo?
Por favor.”

Sucesivamente el LAE. Carlos Enrique Silva Robles, Titular del Fideicomiso Fondo de
Garantias Complementarias y Créditos Puente (FOGABAC) hace el uso de la voz para
expresar lo siguiente:

“Su servidor Carlos Enrique Silva Robles, Director del FOGABAC.” Q“:ﬁ\

Acto seguido la Diputada Presidenta retoma el uso de la voz y expresa lo siguiente:

“Muy bien, muchas gracias. Una disculpa porque no me confirmaron asistencia, nosotros previo
a la Sesion, procuramos hacer llamadas, el equipo técnico de la Comisidon procura hacer
llamadas para confirmar asistencia, como aqui no tengo el dato, pero le pido una disculpa. Se
encuentra presente, muchisimas gracias.”

A continuacién, la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina solicita el uso de la voz para
expresar lo siguiente:

“Gracias, con su venia Diputada Presidenta, un saludo alli a la entidad. Si, bueno, aqui por parte
de la Auditoria, concluye que existe una seguridad razonable, pero por ahi... Bueno, sabemos
muy bien y me gustaria que nos explicara un poquito la entidad ¢;Cuanto es el saldo que se tiene
de cartera vencida por parte de FOGABAC? Asi como también, bueno, se frae un ahorro de
$42°000,000 (Cuarenta y dos millones de pesos m.n.) que al final de cuentas FOGABAC es un
instrumento, debido a que no se tiene ofro tipo de Banco, o bien, el productor no puede acceder
tan facilmente, entonces por qué no se llevé toda esa aplicacién, porque al final de cuentas
sabemos que el campo requiere el apoyo. Es cuanto Diputada Presidenta.”

Enseguida, el LAE. Carlos Enrique Silva Robles, Titular del FOGABAC expresa lo siguiente:

“Buenos dias Diputadas y Diputados. En el tema de la cartera vencida, actualmente ftenemos
$56°000,000 (Cincuenta y seis miflones de pesos m.n.) de cartera vencida, de un total de cartera
por $228'000,000 (Doscientos veintiocho millones de pesos m.n.), ese es el total de cartera que
tenemos en operacién. Estamos operando alrededor de $60°000,000 (Sesenta millones de pesos
m.n.) del tema de carfera promedio en esta administracion, andabamos alrededor de...
Anteriormente alrededor de $45°000,000 (Cuarenta y cinco millones de pesos m.n.) a
$50'000,000 (Cincuenta millones de pesos m.n.), se ha incrementado algo fa colocacion, por lo
que bien dice la Diputada Mayola, de la falta de Financiera Nacional de Desarrollo o alguna
entidad del sector financiero; se ha tfratado de estar apoyando a los productores en la entidad. El
tema de los recursos, si bien recuerdan, se operaron dos esquemas de apoyo al tema de
productores de trigo, uno es el tema de coberturas y ofro es el tema de un apoyo extraordinario,
que en este ciclo se operé por rendimientos del trigo y basado en las hectareas que tuviese el
productor. A los productores que tenian rendimientos menores a 6.4, que es el promedio de ese
ciclo en el Valle de Mexicali, a los productores de trigo se les otorgaron $1,000 (Mil pesos m.n.)
por hectarea; a los productores que tuvieron incrementos o rendimientos de 6.4 o mayor, se les
entregaron $600 (Seiscientos pesos m.n.) por hectdrea. El tema se tendria que liquidar, hacer
las liquidaciones de todos los adeudos que tiene el productor para el tema de los recursos. La
operacion se espero a las liquidaciones de los programas y se entregaron los recursos; de esfos
$42°000,000 (Cuarenta y dos millones de pesos m.n.), que eso es por la parte operativa de los
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programas del trigo y la propia operacién de las liquidaciones que deben de realizar fos
productores con los Centros de acopio y con los deméas acreedores. Y de los $42°000,000
(Cuarenta y dos millones de pesas m.n.) se divide en dos rubros, uno es el recurso pendiente
por parte del recurso presupuestal que era por $28°000,000 (Veintiocho mitlones de pesos m.n.),
$5°000,000 (Cinco millones de pesos m.n.) estaban devengados, de esos quedaron $5'000,000
(Cinco millones de pesos m.n.) devengados y $21°000,000 (Veintitn millones de pesos m.n.) ese
es en el tema de coberturas; este fondo debe de ser permanente, porque la adquisicion de
coberturas es por periodo, ya iniciamos o la Gobemadora inicié con el tema del Fondo Estatal de
Coberturas, operabamos Unicamente alrededor de 28,000 hectéreas del total de mas de casi
200,000 de trigo, ahorita actualmente ya traemos 119,000 de casi 190,000 foneladas de trigo
cristalino. El recurso se requiere, es fuera de tiempos presupuestales, por eso bien la Secretaria
de Hacienda y Gobiemo Central lo etiquetaron como un fondo para estar disponible a fa
necesidad del productor. Actualmente ya también se otorgaron coberturas para el lema de maiz
y estamos por que se defina la regla de operacién para la posibilidad de ingresar a los
productores de algodén. La otra parte por mas de $14°000,000 (Catorce millones de pesos m.n.)
fueron... Traiamos $4’000,000 (Cuatro millones de pesos m.n.) en Bancos, es por concepto de CN\
recuperaciones, la mayor parte del recurso que coloca el Fideicomiso es directamente de la
revolvencia del patrimonio que han venido aportando los productores. Por afio recibimos
$4'750,000 (Cuatro millones setecientos cincuenta mil pesos m.n.) para crédifos por parte de la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y $4'058,000 (Cuatro millones cincuenta y ocho mil
pesos m.n.) por parte de la Secretaria de Pesca. Esto es el patrimonio o las aportaciones a
presupuesto que dan directamente al tema de crédito. La otra diferencia contra los $60°000,000
(Sesenta millones de pesos m.n.), mas de $50°000,000 (Cincuenta millones de pesos m.n.), es
la propia revolvencia de los productores que se les presta y logran cubrir sus compromisos con
el Fideicomiso. La ofra parte de recursos pendientes son $10°000,000 (Diez millones de pesos
m.n.) que quedaron en tema para pago de algunos proveedores que se les entregan insumos a
los productores, quedaron reservados, ya fueron cubiertos y ofra parte de reclasificacion de
cartera vencida, que los productores hacen su esfuerzo por presentar estructuras y quedan como
vigentes, pero no devengados presupuestalmente hablando. No sé si ;Hay alguna duda al
respecto?”

Continuamente la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina reanuda el uso de la voz para
expresar lo siguiente:

“Si, ahi nada mas bueno, lo de los $40°000,000 (Cuarenta millones de pesos m.n.) me quedo
claro, nada més me gustaria saber ;Cuél es el procedimiento que estan realizando, para el tema
de la cartera vencida, con respecto a los $56°000,000 (Cincuenta y seis millones de pesos m.n.)
que estan comentando? O igual ;Si van a llevar a cabo alguna estrategia, para poder brindarie
algiin tipo de apoyo al productor? Y saber ;De qué periodo, a qué periodo corresponden esos
$56°000,000 (Cincuenta y seis millones de pesos m.n.)? ;Qué ejercicios fiscales?”

A lo que el LAE. Carlos Enrique Silva Robles, Titular del FOGABAC hace el uso de la voz
y expresa lo siguiente:

“En la... Primero por la parte final, la cartera vencida ahorita, traemos saldos de... Ahorita
traiamos cartera cuando iniciamos en esta administracion, cartera desde 2004, con temas de
carferas vencidas, como no podemos cancelarla contablemente en el periodo, se ha ido
trabajando en la depuracién. Ahorita, como bien lo comenta el compafriero, ya estamos en cartera
de 2013, vencida de 2013 para acd. En esfe periodo de la Gobemadora, se han trabajado
fuerfemente con las dos Secretarias, con la Secretaria de Hacienda en el saneamiento de la
cartera vencida. Se sigue generando, como bien lo sabe usted Diputada, problemas de cartera
vencida en el sector, o sea, tenemos 3 arios con problemas de trigo, 2 afios con problemas de
alfa, ahorita también el maiz no fue muy buen afio para los productores, salieron adelante, ellos
si cubrieron sus compromisos, pero si con un precio mas limitado, se puede decir. Normalmente
estamos depurando, yo creo que promedio por afio alrededor de $40°000,000 (Cuarenta millones
de pesos m.n.) de productores que de alguna forma o reestructuran su cartera o hacen
propuestas de pago formal. Hacia afuera, la Gobemnadora también impulsé un programa que le
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dicen 3 de 3, que correctamente el nombre es programa de Acceso al Financiamiento y
Saneamiento Financiero y esto no es sanear la carfera por sanearla, es sanear la carlera para
que siga la actividad productiva y que a los que les deben les paguen, eso es por tema de
dispersoras, Unicamente lo tenemos por trigo y algodon en el Valle de Mexicali. En el tema del
fideicomiso, tiene este mismo programa, en el caso del fondo es de acuerdo a casuisticamente
qué tanto se puede apoyar. Ahorita la regla que se presenté a validacion para el presupuesto
2025 hay $15'000,000 (Quince millones de pesos m.n.) para saneamienlo de carlera, la mayor
parte se destina a las dispersoras de crédito de trigo y algodon. Y si podemos entrar en parte
con ese recurso del fideicomiso, enframos con una parte, en el caso del fideicomiso porgue
nomas existen dos partes, en la de dispersoras el dispersor que condona el 33% de capital, el
total de intereses y gastos, el Estado que participa con un 33% del capital y el productor que
paga un 34%. En el caso del fideicomiso, no méas existen dos entidades, Gobiemno del Estado y
el productor. Entonces, la regla que esta presentandose ahorita es 50% o peso a peso. Todavia

no la tenemos validada y publicada, pero con esa se pretende operar una vez que tanfo sea C::R

validada por Gobiemo Cenlral para que pueda ser presentado al Comité Técnico para su
validacion. Son los programas que tenemos para el tema de saneamiento de cartera vencida. No
sé si ¢Hay alguna duda?”

Enseguida la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina nuevamente hace el uso de la voz y
comenta lo siguiente:

“Si, nada mas en esa parte si pedirle Diputada Presidenta, si me pueden hacer llegar, por favor,
el desglose del tema de la cartera vencida y lo que corresponde 2004 a la fecha con respecto a
los $56°000,000 (Cincuenta y seis millones de pesos m.n.) para su desglose. Es cuanto Diputada
Presidenta.”

Por consiguiente, el LAE. Carlos Enrique Silva Robles, Titular del FOGABAC expresa lo
siguiente:

“¢A qué pedido lo ocupa Diputada? ;A la fecha del dia de hoy?”

Posteriormente la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina retoma el uso de la voz para
comentar lo siguiente:

“Asi es.”

Seguidamente el LAE. Carlos Enrique Silva Robles, Titular del FOGABAC hace el uso de
la voz y comenta lo siguiente:

“Ok, digo, porque va cambiando mes con mes y vamos trabajando en el tema. Te pasamos el
desglose una vez ferminado, la tenemos ahorita a agosfo, esta cerrada, ahi viene.”

Acto continuo, la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina reanuda el uso de la voz para
expresar lo siguiente:

“Si, gracias.”

Culminadas las participaciones, a peticion de la Diputada Presidenta, el Contador Publico
Certificado Miguel Angel Jiménez, expone el cuadro de parametros cuantitativos:

Concepto Puntuacién
Presentacion 3 puntos Alta
Programacioén 6 puntos Alta
Presupuesto 6 puntos Alta
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Perspectiva de Equidad de Género 5 puntos Alta
Contrataciones 6 puntos Alta
Generacion de desahorro 6 puntos Alta
Presuncion de dafio patrimonial 25 puntos Alta
Recomendaciones 10 puntos Alta
Observaciones Recurrentes 3 puntos Alta
Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 8 puntos Alia
Promacién del Ejercicio de Facultad de Comprobacién Fiscal 12 puntos Alta
Pliegos de Observaciones 10 puntos Alta
Total resultado cuantitativo 100 puntos

No existiendo mas participaciones, las Diputadas y Diputados acuerdan emitir el Dictamen
numero 149 en el sentido de aprobar la Cuenta Publica del Fideicomiso Fondo de Garantias
Complementarias y Créditos Puente, por el gjercicio fiscal 2023, con la siguiente votacion:

Dip. Julia Andrea Gonzalez Quiroz A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Jaime Eduardo Cantén Rocha A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Danny Fidel Mogolldn Pérez A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Norma Angélica Pefialoza Escobedo A favor de aprobar la Cuenta Publica

En abstencion, debido a que esperara la
informacién solicitada.
Dip. Alejandra Maria Ang Hernandez A favor de aprobar la Cuenta Publica

Dip. Maria Yolanda Gaona Medina

Concluida las votaciones, el Diputado Secretario hace el uso de la voz para expresar lo
siguiente:

*Diputada Gaona, favor de justificar su abstencion.”

Posteriormente la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina hace el uso de la voz para
comentar lo siguiente:

“Si, voy a esperar a que me hagan llegar la informacién solicitada. Es cuanto.”

A continuacion, se le cede el uso de la voz al C.P. Arnulfo Raul Zarate Chavez, Auditor
Superior del Estado en funciones por disposicién de Ley, quien solicita a Lic. Leidy Viviana
Parra Ruiz, Auditora de la Auditoria Superior del Estado, proceda a exponer el Informe
correspondiente a la Cuenta Publica del Instituto Municipal de Arte y Cultura (IMAC

TIJUANA), por el ejercicio fiscal 2023, resaltando en la exposicion los siguientes puntos:

e Titular de la entidad fiscalizada:

C. Jesus Emmanuel Villalba Ledn, Director (1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023).

e Constitucion: El 31 de diciembre de 1997, se publicé en el Periodico Oficial del Estado de Baja California,
el Acuerdo la Creacion del Instituto Municipal de Arte y Cultura de Tijuana, Baja California, como organismo
publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio.

« Objeto: Apoyar, encauzar y promover la cultura entre la ciudadania en general, unificando criterios para
su promocidn, agrupando a los organismos y asociaciones implicadas en la promocion cultural, la creacion
de oferta cultural y la capacitacion artistica, ofreciendo espacios culturales para uso y disfrute de la
ciudadania y creando la estructura social necesaria para el desarrollo cultural integral de los habitantes de
Tijuana en el ambito social e individual.

¢ Informe Individual de Auditoria:

Oficio
Concepto Numero Fecha
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Remisidn del Informe Individual TIT/600/2025 23-mayo-2025
Notificacion del Informe Individual a la Entidad TIT/688/2025 2-junio-2025
Total Ingresos y Egresos Presupuestales:
Concepto Monto
Ingresos $ 38'867,835
Egresos $ 37'387,337
Ahorro $  1°480,498

Avances de Gestion y Cuenta Pablica: La Entidad dio cumplimiento con la entrega de los Informes de
Avances de Gestion Financiera y de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023.

Revision Programatica Presupuestal: Respecto a la revision programatica y presupuestal, se aplicaron
22 procedimientos para verificar que su Presupuesto basado en Resultados (PbR), fue con base a la
Metodologia de Marco Légico (MML), que se notificaron en la Cédula de Resultados Finales m
Observaciones Preliminares, de los cuales 4 generaron resultados con observacién, mismos que fueron -~
solventados previo a la elaboracién del presente Informe Individual de Auditoria.

Perspectiva de Equidad de Género:

a) Metodologia de Perspectiva de Género: En relacion al cumplimiento de los objetivos de aquellos
programas que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la erradicacién de la violencia
y cualquier forma de discriminacion de género, si se elaboro y aplicé la metodologia correspondiente para
la formalizacién del presupuesto y programas.

b) Programas, metas y/o acciones: Durante el ejercicio fiscal 2023, en cumplimiento de los objetivos de
aquellos programas que promueven la igualdad de género entre personas, asi como la erradicacion de la
violencia en cualquier forma de discriminacion de género, el Instituto Municipal de Arte y Cultura (IMAC),
presenta 1 programa con el propésito de contribuir a la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres
atendiendo a las prioridades ciudadanas y logro de resultados esperados.

¢) Indicadores y Resultados de Perspectiva de Género: Durante el ejercicio fiscal 2023, incorporé a su
Programa Operativo Anual un indicador de gestion reflejado a través de la Matriz de Indicadores para
Resultados, el cual se sustenta en un programa que impulsa la perspectiva de género a dicha Entidad;
siendo este:

1.- Porcentaje de capacitaciones sobre perspectiva de género impartidas a las y los empleados de IMAC,
el cual cumple con un porcentaje del 100% de cumplimiento.

Cabe seiialar, que la integracion de la plantilla de personal al cierre del ejercicio, esta conformada por 30
mujeres y 34 hombres, correspondiente al 47% y 53%, respectivamente.

Dictamen de la Revision: Derivado de los resultados de la auditoria, se concluye que Instituto Municipal
de Arte y Cultura, presenta una seguridad razonable en los estados y la informacién financiera, asi como
en los planes y programas institucionales, correspondientes a la Cuenta Publica por el gjercicio fiscal del
1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023, cumpliendo en lo general con las disposiciones legales y
normativas aplicables, excepto por lo sefialado a continuacion:

PROMOCION DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA:

No. R e
Restitado Descripcion
Omitioé recaudar un importe de $410,944, correspondiente al arrendamiento de 46 caballerizas, ubicadas
3 en la Casa de la Cultura Playas, Cortijo San José.

Recurrente: NO
PROMOCION DEL EJERCICIO DE LA FACULTAD DE COMPROBACION FISCAL:
No.

B K =

Resiltado Descripcion
No determinaron las retenciones del Impuesto Sobre la Renta de conformidad con las disposiciones
13 fiscales.
Recurrente: S
No efectud el célculo correcto del 1.80% de Impuesto Sobre Remuneraciones al Trabajo Personal y 1.20%
15 de sobretasa.
Recurrente: Sf
RECOMENDACION:
L No. | Descripcion |
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Resultado

No han realizado el célculo y registro correcto de la depreciacién acumulada de sus bienes.
48

Recurrente: NO

Concluida la exposicion, la Diputada Presidenta comenta que se encuentran presentes la
C. Priscila Samantha Alvarado Luna, Encargada de Despacho y el Lic. lvan Eloy Ponce
Ruiz, Subdirector de la Entidad.

No existiendo participaciones, a peticion de la Diputada Presidenta, el Contador Publico

Certificado Miguel Angel Jiménez, expone el cuadro de parametros cuantitativos: N
Concepto Puntuacién
Presentacién 3 puntos Alta
Programacion 6 puntos Alta
Presupuesto 6 puntos Alta
Perspectiva de Equidad de Género 5 puntos Alta
Contrataciones 6 puntos Alta
Generacidn de desahorro 6 puntos Alta
Presuncién de dafio patrimonial 15 puntos Media
Recomendaciones (1) 6 puntos Media
Observaciones Recurrentes (2) 2 puntos Media
Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria (1) 6 puntos Media 2
Promocién del Ejercicio de Facultad de Comprobacién Fiscal (2) 8 puntos Media &
Pliegos de Observaciones 10 puntos Alta /
Total resultado cuantitativo 79 puntos
No habiendo participaciones, las Diputadas y Diputados acuerdan emitir el Dictamen
namero 150 en el sentido de aprobar la Cuenta Publica del Instituto Municipal de Arte y
Cultura (IMAC TIJUANA), por el ejercicio fiscal 2023, con la siguiente votacion:
Dip. Julia Andrea Gonzalez Quiroz A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Jaime Eduardo Canton Rocha A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Danny Fidel Mogollon Pérez A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Norma Angélica Pefialoza Escobedo A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Maria Yolanda Gaona Medina A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Alejandra Maria Ang Hernandez A favor de aprobar la Cuenta Publica
A continuacion, se le cede el uso de la voz al C.P. Arnulfo Raul Zarate Chavez, Auditor
Superior del Estado en funciones por disposicién de Ley, quien solicita a la C.P. Martha
Lidia Rivera Mufioz, Auditora de |la Auditoria Superior del Estado, proceda a exponer el
Informe correspondiente a la Cuenta Publica del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales ‘

de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja California (ISSSTECALI),

por el gjercicio fiscal 2023, resaltando en la exposicion los siguientes puntos:

e Titular de la Entidad Fiscalizada:

M.S.P. Dagoberto Valdés Juarez, Director General (1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023).

e Constitucion: El 17 de febrero de 2015 se publicaron en el Periddico Oficial del Estado, Decretos 203, 204
y 205, a través de los cuales se emite la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja California; Ley que regula a los Trabajadores
que refiere la Fraccion Il Apartado B del Articulo 99 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberado
de Baja California, en materia de seguridad social (Magisterio) y la Ley que regula a los Trabajadores que
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refiere la Fraccion | Apartado B del Articulo 99 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Baja California, en materia de seguridad social (Burocracia).

¢  Objeto: Proporcionar a sus asegurados y derechohabientes los servicios y prestaciones establecidos en el
Articulo Cuarto de la Ley.

e |nforme Individual de Auditoria:

Concepto : Kjeia
Numero Fecha
Remision del Informe Individual TIT/702/2025 30-mayo-2025
Notificacién del Informe Individual a la Entidad TIT/713/2025 6-junio-2025
¢ Total Ingresos y Egresos Presupuestales:
Concepto Monto

Ingresos $ 16,132'145,884

Egresos $ 15,784'242 686

Ahorro $ 347'903,198

e Avances de Gestion y Cuenta Publica: La Entidad dio cumplimiento con la entrega de los Informes de
Avances de Gestion Financiera y de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023.

s Revision Programatica Presupuestal: Respecto a la revision programaética y presupuestal, se aplicaron
8 procedimientos para verificar que su Presupuesto basado en Resultados (PbR), fue con base a la
Metodologia de Marco Légico (MML), los cuales se notificaron en la Cédula de Resultados Finales y
Observaciones Preliminares sin que hubiese observaciones.

e Perspectiva de Equidad de Género:

a) Metodologia de Perspectiva de Género: En relaciéon al cumplimiento de los objetivos de aquellos
Programas que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la erradicacion de la violencia y
cualquier forma de discriminacion de género, si se elaboré y aplicd la metodologia correspondiente para la
formalizacion del presupuesto y programas.

b) Programas, metas y/o acciones: Durante el Ejercicio fiscal 2023, en cumplimiento de los objetivos de
aquellos programas que promueven la igualdad de género entre personas, asi como la erradicacion de la
violencia en cualquier forma de discriminacion de género, el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja California presenta un total de 7 programas
con el proposito de contribuir a la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres atendiendo a las prioridades
ciudadanas y logro de resultados esperados.

El Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y los Municipios del Estado
de Baja California elaboré el Programa Operativo Anual en correspondencia con el Plan Estatal de
Desarrollo del Estado de Baja California 2022-2027 de manera transversalizada el enfoque de Derechos
Humanos, Igualdad de Género e Inclusién a través de los programas siguientes:

. 007 Gestion y Transformacién de la Politica Institucional.

008 Calidad del Gasto Publico.

151 Atencion Integral de Primer Nivel.

152 Atencion Integral en Segundo y Tercer Nivel.

153 Administracion de la Seguridad y Servicios Sociales de los Derechohabientes.

« 154 Pensiones y Jubilaciones para el Bienestar de una Sociedad Justa.

= 155 Desarrollo de los Recursos Humanos, Educacion Continua e Investigacion.

c¢) Indicadores y Resultados de Perspectiva de Género: Durante el ejercicio fiscal 2023 incorpord a su
Programa Operativo Anual indicadores de gestion reflejados a través de matriz de indicador, los cuales se
sustentan en programas que impulsan la perspectiva de género a dicha Entidad.

Cabe sefialar, que la integracion de la plantilla de personal al cierre del gjercicio esta conformada por 1,083
mujeres y 787 hombres, correspondientes al 58% y 42%, respectivamente.

e Dictamen de la Revision: Derivado de los resultados de la auditoria, se concluye que el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja California,
presenta una seguridad razonable en los estados financieros y la informacién financiera, asi como en los
planes y programas institucionales, correspondiente a la Cuenta Publica por el ejercicio fiscal del 1 de enero
de 2023 al 31 de diciembre de 2023, cumpliendo en lo general con las disposiciones legales y normativas
aplicables, excepto por lo sefialado a continuacion:

PROMOCION DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA:

v el .

P < = e

No.

Resultado Descripcion
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No se presentaron elementos que justificaran el procedimiento de adjudicacion directa por excepcion al
procedimiento de licitacién publica, por la adquisicion de bienes y servicios por un importe total de
20 $20°788,000.

Recurrente: NO

RECOMENDACIONES:

R esr:l:l)t.a do Descripcion
No se han sustituido taludes por otros terrenos viables otorgados mediante “Convenio de
Reconocimiento de adeudo, Dacion en pago y Autorizacion de pensiones y jubilaciones condicionadas
52 a la transmision de propiedad y posesion de los inmuebles dados en dacién”, celebrado en fecha 31 de

marzo de 2021 con el Ayuntamiento de Ensenada.

Recurrente: Sf

B

Reembolso a pacientes afiliados por concepto de pagos de servicios médicos, estudios médicos y
arrendamiento de equipos médicos hasta con sobreprecio de hasta el 264% mas del costo adquirido
62 directamente por ISSSTECALL.

Recurrente: NO

Concluida la exposicion, la Diputada Presidenta comenta que se encuentran presentes el
LAP. Luis Gilberto Gallego Cortez, Director de la Entidad asi como su equipo de trabajo.

A continuacion, la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina solicita el uso de la voz para
expresar lo siguiente:

“Gracias con su venia, Diputada Presidenta. Saludo al Director ahi de ISSSTECALI. Mas que
fodo quisiera saber ;Como va el procedimiento en sustitucion del convenio que se tiene con
Ensenada con respecto a los terrenos? Mas que todo que si me podia decir un poquifo méas
¢ Cémo va ese proceso?”

Consecutivamente el LAP. Luis Gilberto Gallego Cortez, Director del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja
California (ISSSTECALI) hace el uso de la voz y comenta lo siguiente:

“Hola, buenos dias Diputadas y Diputados, Diputada Presidenta, un gusio en saludarios.
Diputada Gaona, estamos en platicas directamente con la Presidenta Municipal del municipio de
Ensenada, los dos, tanto su servidor como ella, tenemas el interés de encontrarle una solucion
a la sustitucién de los predios para que sean comercializables para el Institufo. ; Cémo vamos?
Estamos en el punto de gestion, ellos estéan en la busqueda, nosotros una vez que ellos nos
avisen, iremos a revisar los predios y establecer la permuta de los mismos y el procedimiento
evidentemente posterior a eso. Eso seria mi comentario y mi respuesta para usted Diputada
Gaona.”

Enseguida la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina retoma el uso de la voz y comenta lo
siguiente:

“Si, nada més era eso. Ahorita ya queda claro que... Bueno, todavia ya se tienen las platicas, el
Ayuntamiento esta haciendo la parfe que le corresponde de poder llevar a cabo la sustitucion de
esos terrenos y le vamos a estar dando seguimiento. Es cuanto, Diputada Presidenta.”

Concluidas las participaciones, a peticion de la Diputada Presidenta, el Contador Publico
Certificado Miguel Angel Jiménez, expone el cuadro de parametros cuantitativos:
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Concepto Puntuacién

Presentacion 3 puntos Alta
Programacion 6 puntos Alta
Presupuesto 6 puntos Alta
Perspectiva de Equidad de Género 5 puntos Alta
Contrataciones 4 puntos Media
Generacién de desahorro 6 puntos Alta
Presuncion de dario patrimonial 15 puntos Media
Recomendaciones (2) 6 puntos Media
Observaciones Recurrentes (1) 2 puntos Media
Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria (1) 6 puntos Media
Promocién del Ejercicio de Facultad de Comprobacién Fiscal 12 puntos Alta
Pliegos de Observaciones 10 puntos Alta
Total resultado cuantitativa 81 puntos

No habiendo mas participaciones, las Diputadas y Diputados acuerdan emitir el Dictamen
numero 151 en el sentido de aprobar la Cuenta Publica del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja
California (ISSSTECALI), por el ejercicio fiscal 2023, con la siguiente votacion:

Dip. Julia Andrea Gonzalez Quiroz A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Jaime Eduardo Cantén Rocha A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Danny Fidel Mogollén Pérez A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Maria Yolanda Gaona Medina A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Alejandra Maria Ang Hernandez A favor de aprobar la Cuenta Publica

A continuacién, se le cede el uso de la voz al C.P. Arnulfo Raul Zarate Chavez, Auditor
Superior del Estado en funciones por disposicién de Ley, quien solicita a la Lic. Norma
Susana Calderén Seoane, Auditora en la Auditoria Superior del Estado, proceda a exponer
el Informe correspondiente a la Cuenta Publica del Instituto de Servicios de Salud Publica
del Estado de Baja California (ISESALUD), por el egjercicio fiscal 2023, resaltando en la
exposicion los siguientes puntos:

e Titular de la Entidad Fiscalizada:

Dr. José Adrian Medina Amarillas, Director General (1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023).

e  Constitucion: El 20 de diciembre de 1997, el Poder Ejecutivo del Estado de Baja California, publico en el
Periddico Oficial del Estado, Decreto por el cual se crea el Instituto de Servicios de Salud Publica del Estado
de Baja California, como un organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio
propio.

¢ Objeto: Prestar servicios de salud a la poblacion abierta, en los términos de lo dispuesto por la Ley General
de Salud, la Ley de Salud Publica para el Estado de Baja California y por los Acuerdos de Coordinacién
celebrados por el Ejecutivo del Estado y el Ejecutivo Federal.

e Informe Individual de Auditoria:

Concepto . amhcia
Nimero Fecha
Remisién del Informe Individual TIT/702/2025 30-mayo-2025
Notificacién del Informe Individual a la Entidad TIT/725/2025 6-junio-2025
¢ Total Ingresos y Egresos Presupuestales:
Concepto Monto

Ingresos $ 7,344'598,404

Egresos $ 7,240'127,862

Ahorro $ 104'470,542
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Avances de Gestion y Cuenta Publica: La Entidad dio cumplimiento con la entrega de los Informes de

Avances de Gestion Financiera y de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023.

Revision Programatica Presupuestal: Respecto a la revision programatica y presupuestal, se aplicaron
9 procedimientos para verificar que su Presupuesto basado en Resultados (PbR), fue con base a la
Metodologia de Marco Légico (MML), los cuales se notificaron en la Cédula de Resultados Finales y
Observaciones Preliminares, sin que hubiese observaciones.

Perspectiva de Equidad de Género:

a) Metodologia de perspectiva de género: En relacion al cumplimiento de los objetivos de aquellos
Programas que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la erradicacion de la violencia y
cualquier forma de discriminacion de género, si se elaboro y aplicéd la metodologia correspondiente para la

formalizacion del presupuesto y programas.

b) Programas, metas y/o acciones: Durante el Ejercicio fiscal 2023, en cumplimiento de los objetivos de
aquellos programas que promueven la igualdad de género entre personas, asi como la erradicacion de la

violencia en cualquier forma de discriminacion de género, el Instituto de Servicios de Salud Publica del
Estado de Baja California, presenta un total de 3 programas con el propésito de contribuir a la igualdad
sustantiva entre hombres y mujeres atendiendo a las prioridades ciudadanas y logro de resultados

esperados.

c) Indicadores y Resultados Perspectiva de Género: Durante el ejercicio fiscal 2023 incorporé a su
Programa Operativo Anual indicadores de gestion reflejados a través de matrices de indicador, los cuales
se sustentan en programas que impulsan la perspectiva de género a dicha Entidad; siendo estos:

1.- Porcentaje de detecciones de cancer aplicadas;

2.- Porcentaje de profesionales de la salud capacitados y sensibilizados en materia de derechos humanos,
no discriminacion, inclusién, y pertinencia cultural en salud, los cuales cumplen con un porcentaje por

encima del 100% de cumplimiento y

3.- Percepcion de la calidad de los servicios prestados por ISESALUD a mujeres que refieren estar en
situacion de violencia; con un 70% de cumplimiento.

Cabe sefialar, que la integracion de la plantilla de personal al cierre del ejercicio, esta conformada por 5,504
mujeres y 2,943 hombres, correspondientes al 65% y 35%, respectivamente.

Dictamen de la Revisién: Derivado de los resultados de la auditoria, se concluye que el Instituto de
Servicios de Salud Publica del Estado de Baja California, presenta una seguridad razonable en los estados

y la informacién financiera, asi como en los planes y programas institucionales, correspondientes a la
Cuenta Publica por el ejercicio fiscal del 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023, cumpliendo en lo

general con las disposiciones legales y normativas aplicables, excepto por lo sefialado a continuacion:
RECOMENDACIONES:

No.

Resultado Descripcion

La Entidad auditada presenta saldos por un monto de $219'420,120 en la cuenta de Anticipo a
Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo, subcuenta Entes Ejecutoras, Gobierno del Estado de Baja
California, Aportacion Solidaria Estatal, los cuales provienen de convenios firmados con el Ejecutivo del
Estado durante los ejercicios fiscales 2008, 2009 y 2012, sin que dichos saldos presenten movimientos
desde su registro inicial, no obstante que las obras convenidas ya fueron concluidas de acuerdo a
19 informacién proporcionada por el Departamento de Conservacion y Mantenimiento de la propia Entidad.

Cabe mencionar que en los ejercicios 2024 y 2025 el ISESALUD reclasificd un monto de $72'460,284
representando un avance del 33% del saldo observado.

Recurrente: Sf

La Entidad auditada presenta saldo en Terrenos y Edificios No Habitacionales per un monto de
$1,032°039,202, el cual corresponde al valor de diversos bienes inmuebles de su propiedad, consistentes
en Terrenos y Edificios, asi mismo presenta saldos en Cuentas de Orden por un monto de $113°138,113,
el cual corresponde al valor de los bienes inmuebles propiedad de terceros que utiliza para el
33 cumplimiento de sus fines, observandose que el padron de bienes inmuebles proporcionado presenta un
valor de $706'976,228 y al ser comparado con los saldos contables, resulta una diferencia de mas en
registros contables de $438'201,087, por lo que dicho padrén no sustenta los citados saldos contables.

Recurrente: Sf

De la revisién a 3 contratos de obra, se observé gque el Instituto no proporcioné las bitacoras de obra
22-0P completas, asi como detalles en el manejo de las mismas, Incumpliende con lo establecido en la
normatividad vigente.

26

o

AU

f
be
&



(/ _\\ PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SESION DE LA COMISION DE FISCALIZACION DEL GASTO PUBLICO
XXV LEGISLATURA CELEBRADA EL DiA 18 DE SEPTIEMBRE DE 2025

“2025, Afio del Turismo Sostenible como Impulsor del Bienestar Social y Progreso”

Recurrente: NO

Concluida la exposicion, la Diputada Presidenta comenta que se encuentran presentes el
Dr. Jose Adrian Medina Amarillas, Secretario de Salud del Estado, asi como su equipo de
trabajo.

A continuacion, la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina solicita el uso de la voz para
expresar lo siguiente:

“Con su venia Diputada Presidenta, un saludo al Secretario de Salud. Si, mas que todo me
gustaria saber, se habla con respecto a tres contratos de obra, en el cual no se proporcionaron
las bitdcoras completas. Me gustaria saber ; Cudl fue el motivo por el cual no se llevé a cabo esa
entrega? Y més que todo para el seguimiento de los contratos. Es cuanto Diputada Presidenta.”

Consecutivamente el Dr. José Adrian Medina Amarillas, Secretario de Salud del Estado
hace el uso de la voz y expresa lo siguiente:

“¢Qué tal? Buen dia, un saludo para todos. Gracias por la pregunta Diputada. Si, con mucho
gusto, voy a pedir que me apoye, por favor, el Subdirector de Administracién, para que nos dé
con detalle esta informacion que consta ahi en sus anélisis. Por favor, Licenciado Castro,
adelante.”

Enseguida el Lic. Javier Castro Cuevas, Subdirector General de Administracion del Instituto
de Servicios de Salud Publica del Estado de Baja California (ISESALUD) hace el uso de la
voz y comenta lo siguiente:

“Claro que si, muchas gracias Secretario, Diputada Presidenta de la Comisién, Diputada Gaona,

lo cual no permitic completar esas bitacoras, se integraron ahi de manera extemporénea y es un

tema en el que seguimos nosoftros trabajando, implementar los coniroles adecuados para que
Posteriormente la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina retoma el uso de la voz para
expresar lo siguiente:

el motivo por el cual fue por un movimiento ahi de personal que se realizo durante los ejercicios,
una situacion de estas no vuelva a ocurrir y se promovieron precisamente las observaciones ante
el Organo Interno de Control por Ia falta de estos documentos.”

"Si, me queda claro esa parfe. Y nada mas pedirle en este caso a la Secretaria, al Secretario, y
al Area Administrativa, llevar a cabo con transparencia y, sobre todo, con claridad mas que todo
para que estas obras en futuro tengan alguna implicacién y sobre todo que es recurso ptiblico.
Es cuanto Diputada Presidenta.”

Seguidamente el Dr. José Adrian Medina Amarillas, Secretario de Salud del Estado expresa
lo siguiente:

“Asi sera Diputada. Estamos abocados en ese aspecto, muchisimas gracias por su pregunta.”

Concluidas las participaciones, y a peticion de la Diputada Presidenta, el Contador Publico
Certificado Miguel Angel Jiménez, expone el cuadro de parametros cuantitativos:

i Concepto 3 Puntuacién ]
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Presentacion 3 puntos Alta
Programacion 6 puntos Alta
Presupuesto 6 puntos Alta
Perspectiva de Equidad de Género 5 puntos Alta
Contrataciones 6 puntos Alta
Generacion de desahorro 6 puntos Alta
Presuncién de dafio patrimonial 15 puntos Media
Recomendaciones (3) 6 puntos Media
Observaciones Recurrentes (2) 2 puntos Media
Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria 8 puntos Alta
Promocién del Ejercicio de Facultad de Comprobacién Fiscal 12 puntos Alta
Pliegos de Observaciones 10 puntos Alta
Total resultado cuantitativo 85 puntos

No habiendo mas participaciones, las Diputadas y Diputados acuerdan emitir el Dictamen
numero 152 en el sentido de aprobar la Cuenta Publica del Instituto de Servicios de Salud
Publica del Estado de Baja California (ISESALUD), por el ejercicio fiscal 2023, con la

siguiente votacion:

Dip. Julia Andrea Gonzalez Quiroz
Dip. Jaime Eduardo Cantdn Rocha
Dip. Danny Fidel Mogollén Pérez
Dip. Maria Yolanda Gaona Medina
Dip. Alejandra Maria Ang Hernandez

A favor de aprobar la Cuenta Publica
A favor de aprobar la Cuenta Publica
A favor de aprobar la Cuenta Publica
A favor de aprobar la Cuenta Publica
A favor de aprobar la Cuenta Publica

A continuacion, se le cede el uso de la voz al C.P. Arnulfo Raul Zarate Chéavez, Auditor
Superior del Estado en funciones por disposicién de Ley, quien solicita a la Lic. Norma
Susana Calderdén Seoane, Auditor de la Auditoria Superior del Estado, proceda a exponer
el Informe correspondiente a la Cuenta Publica de la Unidad de Especialidades Médicas de
Baja California (UNEME), por el ejercicio fiscal 2023, resaltando en la exposicion los

siguientes puntos:
e  Titular de la Entidad Fiscalizada:

Dr. Francisco Javier Escobar Montoya, Director General (1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023).

e Constitucién: El 18 de marzo de 2005, el Poder Ejecutivo del Estado de Baja California, publicé en el
Periodico Oficial del Estado, el Decreto de creacion de la Unidad de Especialidades Médicas de Baja
California, como un organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio.

* Objeto: Prestar servicios ambulatorios de especialidades médicas, de diagnastico y tratamiento clinico-
quirargico en las unidades que conforman su estructura de atencion en el Estado, atendiendo las
disposiciones establecidas en la Ley General de Salud, la Ley de Salud Publica para el Estado de Baja
California y por los Acuerdos de Coordinacion celebrados entre el Ejecutivo del Estado y el Ejecutivo

Federal.
e Informe Individual de Auditoria:
Concepto . e
Namero Fecha
Remision del Informe Individual TIT/702/2025 30-mayo-2025
Notificacién del Informe Individual a la Entidad TIT/728/2025 6-junio-2025
e Total Ingresos y Egresos Presupuestales:
Concepto Monto
Ingresos $ 105127,528
Egresos $ 85432349
Ahorro $ 19695,179
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Avances de Gestién y Cuenta Piiblica: La Entidad dio cumplimiento con la entrega de los Informes de
Avances de Gestion Financiera y de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023,
Revision Programatica Presupuestal: Respecto a la revision programatica y presupuestal, se aplicaron
11 procedimientos para verificar que su Presupuesto basado en Resultados (PbR), fue con base a la
Metodologia de Marco Logico (MML), los cuales se notificaron en la Cédula de Resultados Finales y
Observaciones Preliminares de los cuales 3 generaron resultado con observacion, que no fueron
solventados y fueros incluidos en el presente Informe Individual.
Perspectiva de Equidad de Género:
a) Metodologia de perspectiva de género: En relacion al cumplimiento de los objetivos de aquellos
Programas que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la erradicacion de la violencia y
cualquier forma de discriminacion de género, no se elaboré y aplicé la metodologia correspondiente para
la formalizacién del presupuesto y programas.
b) Programas, metas y/o acciones: Durante el Ejercicio fiscal 2023, en cumplimiento de los objetivos de
aquellos programas que promueven la igualdad de género entre personas, asi como la erradicacion de la
violencia en cualquier forma de discriminacién de género, la Unidad de Especialidades Médicas de Baja
California no presenta programas con el proposito de contribuir a la igualdad sustantiva entre hombres y
mujeres atendiendo a las prioridades ciudadanas y logro de resultados esperados.
¢) Indicadores y Resultados Perspectiva de Género: Durante el ejercicio fiscal 2023 no incorporé a su
Programa Operativo Anual indicadores de gestion reflejados a través de matriz de indicador los cuales
debieran ser sustentados en programas que impulsaran la perspectiva de género a dicha Entidad.
Cabe sefalar, que la integracién de la plantilla de personal al cierre del ejercicio, esta conformada por 46
mujeres y 27 hombres correspondientes al 63% y 37%, respectivamente.
Dictamen de la Revisién: Derivado de los resultados de la auditoria, se concluye que la Unidad de
Especialidades Médicas de Baja California, presenta una seguridad razonable en los estados y la
informacion financiera, asi como en los planes y programas institucionales, correspondiente a la Cuenta
Publica por el ejercicio fiscal del 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023, cumpliendo en lo general
con las disposiciones legales y normativas aplicables, excepto por lo sefialado a continuacion:
PROMOCION DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA:

R es':ll?t-a do Descripcién
La UNEME efectud pagos a 2 proveedores por concepto de prestacién de servicios de vigilancia y servicio
de limpieza por un importe total de $1'772,422 (sin IVA), sin proporcionar evidencia documental de haber
10 realizado el procedimiento de invitacion, como lo establece la normatividad aplicable.

Recurrente: NO
En la revisién realizada al rubro de Almacén, se detects diferencia de mas en contabilidad de $15'082,2786,
resultante de comparar el saldo contable por un monto de $23'352,758 y el reporte denominado

.25 “Inventario Valorado por Periodo de Tiempo” con un valor de $8'270,482, sin haber sido aclarada por

UNEME.

Recurrente: S

La Entidad auditada celebro 5 contratos para la adquisicién de diverso mobiliario Y equipo médico por un
monto total de $7°855,997 (sin IVA), sobre los cuales se observa que se adjudicaron de forma directa, sin
haber acreditado encontrarse en los supuestos de excepcion para no realizar licitacidn pliblica en 2
26 contratos por un monto total de $5'021,931 y en 3 contratos por un monto total de $2'834,066 debid
realizar el procedimiento de invitacién, como lo establece la normatividad aplicable.

Recurrente: Sf

RECOMENDACIONES:

No.

Resultado Descripcién

La Entidad Fiscalizada formuld su Presupuesto de Egresos en base a programas que sefialan objetivos,
metas, actividades, asi como los beneficios y unidades responsabies de su gjecucién, observandose
13 que omitio incorporar a sus programas la perspectiva de equidad de género, y reflejarla en la matriz de
indicadores para resultados.

Recurrente: Sf
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La UNEME presenta la Sexta modificacién presupuestal referente a la ampliacién en gastos de servicios
generales por un importe de $2'000,000, fue aprobada de forma extemporanea por la Secretaria de
14 Hacienda de Baja California.

Recurrente: Sf

La Entidad auditada, presenta saldos antiguos por cobrar a corto plazo por $4'546,998, los cuales
provienen de ejercicios anteriores y sobre los que no se tuvo movimiento ni recuperacion, existiendo
20 incertidumbre sobre su recuperacién, ya que la Entidad no proporcioné evidencia de gestiones
realizadas para su cobro.

Recurrente: Sf
De la revisién al padron de bienes muebles, se identificaron 28 bienes muebles consistentes en equipo

de oficina, equipo de cémputo y equipo médico, sefialados como obsoletos o en desuso con un valor
30 total de $717,245, sin presentar evidencia de haber iniciado el proceso para obtener las autorizaciones

correspondientes para su baja definitiva.

Recurrente: S/

La Entidad Fiscalizada presenta en el rubro de Bienes Inmuebles un importe de $2'729,234, que
corresponde al costo de adecuaciones realizadas en el edificio del Hospital Materno Infantil de Tijuana,
sin embargo, dicho Hospital fue entregado al Instituto de Servicios de Salud Publica del Estado de Baja
32 California con fecha 15 de junio de 2022 para su operacién, sin haber aclarado UNEME, el motivo por
el cual fue realizado dicho registro.

Recurrente: NO }(\J

La UNEME presenta en el Pasivo Circulante, saldos que suman un monto de $25'422,746, que
provienen de los ejercicios 2020, 2021 y 2022, y no presentaron movimiento durante el ejercicio 2023,
Ademas, se observa un monto de $1'666,790, provenientes de los ejercicios 2020, 2021 y 2022 que

33 presentaron movimientos durante el ejercicio 2023, sin embargo, persisten los saldos mencionados,
resultando en un importe total observado de $ 27'089,536.

Recurrente: Sf

Enseguida la Diputada Presidenta comenta que se encuentran presentes el Dr. José Adrian
Medina Amarillas, Secretario de Salud del Estado, asi como su equipo de trabajo.

A continuacién, la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina solicita el uso de la voz para
comentar lo siguiente:
“Gracias, con su venia Diputada Presidenta. Si, me gustaria preguntarle a la entidad, muy buenas

tardes y le damos la bienvenida ;Cuél fue el motivo por el cual se flevé a cabo la contratacion de

cinco contratos de manera directa en la renta del equipamiento? Que aproximadamente son

arriba de $7.8 (Siete punto ocho millones de pesos m.n.), que de igual manera se realizé, con

respecto a vigilancia y limpieza por un contrato de $1°772,000 (Un millén setecientos setenta y

dos mil pesos m.n.). Y la segunda pregunta ¢ Por qué se da tanto la diferencia en los almacenes,

en lo que en contabilidad se tienen $23'000,000 (Veintitrés millones de pesos m.n.) y en el reporte

de inventario fisico se tienen los $8'000,000 (Ocho millones de pesos m.n.) dando $15°000,000

(Quince millones de pesos m.n.) de inventario? En el cual es una diferencia grave. Es cuanto
Diputada Presidenta.”

Posteriormente el Dr. José Adrian Medina Amarillas, Secretario de Salud del Estado hace
el uso de la voz y comenta lo siguiente:

“Si. Efectivamente, con la extincién de la UNEME a partir del 31 de diciembre del afio pasado, y
como el IMSS Bienestar, no tuvo la capacidad de absorber estas dos unidades quirdrgicas, una
de Mexicali y otra de Ensenada, nosotros como responsables obviamenie de la salubridad
general, solicitamos a la Secretaria de Hacienda, al Gobiemo del Estado, el que no se dieran por
extinguida las unidades, sino que se fransfirieran al ISESALUD, para sequir prestando fas
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funciones que llevan durante los dltimos 12 afios, que son el apoyar a todo ef sector safud, o sea,
de manera intersectorial para lograr reducir el rezago quinirgico o también, ahora que estan
dentro de nuestra Institucién, la estamos utilizando también para apoyar los programas de salud
publica, en particular el programa de “Catarata” un programa impulsado desde el inicio de Ia
administracién con la Gobernadora y esa fue la intencién por la que nosotros solicitamos que no
se extinguieran y se eliminaran y que se incorporaran a uno de nuestros Departamentos. Y ahora
si, le paso la palabra, por favor, al nuestro Subdirector Administrativo, al Licenciado Castro ya
su equipo, para que expliquen las razones que han cuestionado, muchisimas gracias.”

Acto seguido, el Lic. Javier Castro Cuevas, Subdirector General de Administracion del
ISESALUD hace el uso de la voz para expresar lo siguiente:

“Gracias Diputada Presidenta. Diputada Gaona, respondiendo a su pregunta, tomando en
consideracion como antecedente lo que bien comenta el Secretanio, mediante publicacion de
fecha 27 de septiembre de 2024, se decretd la extincién de esta unidad ¥ durante el primer
trimestre de este 2025, empezamos ya a transferir lo que viene siendo el acervo o fos archivos y
el presupuesto y los bienes, muebles y demés que tenia bajo su resguardo UNEME. Es decir,
las observaciones por parte del Auditoria Superior del Estado fueron respondidas con la
informacion recibida por parte de este Instituto de la administracién saliente de UNEME. Sin
embargo, seguimos ftrabajando con algunas de estas observaciones, hay algunas que ya
estamos atacando de manera inmediata, como son el tema de los saldos, las bajas de bienes,
las cuentas por cobrar, temas que ya a nivel ISESALUD ya que se encuentran transferidos aca
formalmente estas unidades, sin embargo, hay algunos temas que no fue posible solventar, ni
acreditar, como es el caso de los contratos que usted bien menciona. Es cuanto.”

Retoma el uso de la voz la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina y expresa lo siguiente:
“Bueno, en esta parte entendemos, como lo acaba de comentar el Secretario y el Administrador,
pesos m.n.) para que no se dé el tema del desvio, el tema de la pérdida y otro tipo de situaciones,

estan asumiendo al UNEME; pediries esa parte de la claridad y la transparencia, con respecto a
porque al final de cuentas todo lo que comprende ahora por parte del sector salud, es més que

llevar a cabo el cumplimiento de lo que marca la ley en el tema de las licitaciones por invitacion.
todo, para brindar una buena calidad al ciudadano y, sobre todo, con mayor fransparencia. Es _
cuanto Diputada Presidenta.”

Concluidas las participaciones, y a peticién de la Diputada Presidenta, el Contador Publico

Y también la parte de la claridad en la diferencia que hay de $15000,000 (Quince millones de
Certificado Miguel Angel Jiménez, expone el cuadro de parametros cuantitativos:

Concepto Puntuacion

Presentacion 3 puntos Alta
Programacién 4 puntos Media
Presupuesto 4 puntos Media
Perspectiva de Equidad de Género 1 punto Baja
Contrataciones 4 puntos Media
Generacion de desahorro 6 puntos Alta
Presuncién de dafio patrimonial 5 puntos Baja
Recomendaciones (6) 3 puntos Baja
Observaciones Recurrentes (7) 1 punto Baja
Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria (3) 6 puntos Media
Promacién del Ejercicio de Facultad de Comprobacién Fiscal 12 puntos Alta
Pliegos de Observaciones 10 puntos Alta
Total resultado cuantitativo 59 puntos
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No existiendo mas participaciones, las Diputadas y Diputados acuerdan emitir el Dictamen
numero 153 en el sentido de aprobar la Cuenta Publica de la Unidad de Especialidades
Médicas de Baja California (UNEME), por el ejercicio fiscal 2023, con la siguiente votacién:

Dip. Julia Andrea Gonzalez Quiroz A favor de aprobar la Cuenta PUblica
Dip. Jaime Eduardo Cantén Rocha A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Danny Fidel Mogolldén Pérez A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Maria Yolanda Gaona Medina En contra de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Alejandra Maria Ang Hernandez En contra de aprobar la Cuenta Puablica

A continuacién, se le cede el uso de la voz al C.P. Arnulfo Raul Zarate Chavez, Auditor
Superior del Estado en funciones por disposicion de Ley, quien solicita a la Lic. Leidy
Viviana Parra Ruiz, Auditora en la Auditoria Superior del Estado, proceda a exponer el
Informe correspondiente a la Cuenta Plblica del Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia en el Municipio de Ensenada, Baja California (DIF ENSENADA), por el gjercicio
fiscal 2023, resaltando en la exposicion los siguientes puntos:

Titular de la Entidad Fiscalizada:

Lic. Oralia Guadalupe Tinoco Gonzalez, Directora General (1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023).
Constitucion: El 5 de noviembre de 2010, el Poder Ejecutivo Municipal, publico en el Periédico Oficial del
Estado, el Acuerdo por el que se constituye y regulariza formalmente el Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia en el Municipio de Ensenada, Baja California, como un Organismo Publico Descentralizado,
con autonomia operativa, personalidad juridica y patrimonio propios.

Objeto: Crear y establecer las bases y procedimientos de un sistema municipal de asistencia social que
promueve la prestacion de los servicios de asistencia social y coordine el acceso a los mismos de la
concurrencia y colaboracion de los gobiernos federal, estatal y municipal, asi como la participacién de los
sectores social y privado segun la distribucién de competencia que establezcan las leyes.

Informe Individual de Auditoria:

Concepto ) Onicla
Niimero Fecha
Remision del Informe Individual TIT/600/2025 23-mayo-2025
Notificacion del Informe Individual a la Entidad TIT/670/2025 30-mayo-2025
Total Ingresos y Egresos Presupuestales:
Concepto Monto
Ingresos $ 14'076,839
Egresos $ 15214,764
Desahorro $ (1"137,925)

Avances de Gestion y Cuenta Publica: La Entidad dio cumplimiento con la entrega de los Informes de
Avances de Gestion Financiera y de la Cuenta Puablica del ejercicio fiscal 2023.

Revisién Programatica Presupuestal: Respecto a la revision programatica y presupuestal, se aplicaron
13 procedimientos para verificar que su Presupuesto basado en Resultados (PbR), fue con base a la
Metodologia de Marco Légico (MML), los cuales se notificaron en la Cédula de Resultados Finales y
Observaciones Preliminares de los cuales 4 generaron resultados con observaciones, y fueron incluidos en
el presente Informe Individual de Auditoria.

Perspectiva de Equidad de Género:

a) Metodologia de perspectiva de género: En relacion al cumplimiento de los objetivos de aquellos
Programas que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la erradicacion de la violencia y
cualquier forma de discriminacién de género, no se elaboré y aplicé la metodologia correspondiente para
la formalizacion del presupuesto y programas.

b) Programas, metas y/o acciones: Durante el Ejercicio Fiscal 2023, en cumplimiento de los objetivos de
aquellos programas que promueven la igualdad de género entre personas, asi como la erradicacién de la
violencia en cualquier forma de discriminacion de género, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
en el Municipio de Ensenada, Baja California, no presenta programas, metas y/o acciones con el propésito
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de contribuir a la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres atendiendo a las prioridades ciudadanas y
logro de resultados esperados.

c¢) Indicadores y Resultados Perspectiva de Género: Durante el Ejercicio Fiscal 2023 no incorpord a su
Programa Operativo Anual indicadores de gestion reflejados a través matrices de indicador las cuales se
sustenten en programas que impuisen la perspectiva de género.

Cabe sefalar, que la integracién de la plantilla de personal al cierre del gjercicio, esta conformada por 28
mujeres y 16 hombres, correspondientes al 64% y 36%, respectivamente.

e Dictamen de la Revision: Derivado de los resultados de la auditoria, se concluye que el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de Ensenada, Baja California, presenta errores y omisiones
significativos y generalizados en la elaboracion de los estados y la informacién financiera, de la Cuenta
Publica por el ejercicio fiscal del 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023, al no haber atendido el
marco normativo en materia de emision de informacién financiera y otras regulaciones aplicables; los planes
y programas institucionales no se ajustaron a los principios de economia, eficiencia, eficacia, asi mismo,
omitic el cumplimiento de las obligaciones legales en materia fiscal, laboral y administrativa,
correspondientes al manejo de los recursos publicos, como se sefiala a continuacion:

PROMOCION DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA:

e ™

Re S':':,(; do Descripcion
Cobros de Estancias Infantiles por $42,043 de los cuales no fue posible verificar si se determiné de
manera correcta, no se realizo el pago de revalidacion de 24 Estancias del Ejercicio Fiscal 2023 y no se
5 proporciond documentacién de acciones para su recuperacién. Asimismo, el Padron de Estancias

Infantiles no cuenta con firma, sellos y encabezado.

Recurrente: NO

PROMOCION DEL EJERCICIO DE LA FACULTAD DE COMPROBACION FISCAL:

No. B
Rastltado Descripcion
Pagos a instructares de los Centros de Desarrollo por $982,491 sin efectuar la retencién y el entero del
14 Impuesto Sobre la Renta y sin expedirse los Comprobantes Fiscales (CFDI).
Recurrente: NO
Omision en el pago de Cuotas y Aportaciones al ISSSTECALI por $611,655.
15b)

Recurrente: Sf

RECOMENDACIONES:

@ = =¥

NO. Descripcién
Resultado P
Desahorro (Déficit) por $1'137,925.
4
Recurrente: SI
Diferencia por $681,047 correspondiente a Otros Ingresos Contables No Presupuestarios, al comparar
b los Ingresos Presupuestarios y los Contables.
Recurrente: SI
En el Presupuesto de Egresos en el Grupo de Servicios Personales por $7'493,000 no se incluyeron los
9 tabuladores desglosados de las remuneraciones.
Recurrente: NO
Contratos Individuales de Trabajo por un importe mensual por $99,536, celebrados por tiempo
determinado, 6 con vigencia mensual, 1 con vigencia de 45 dias, 1 con vigencia de 3 meses y 1 contrato
10 con tiempo variante, actualizando su contratacion cada vez que se vencen, observidndose que no se
reconoce la antigliedad de los trabajadores y la fecha en que iniciaron a prestar sus labores.
Recurrente: SI
Pagos por Honorarios Asimilables a Sueldos con dos prestadores de servicios por $225,000
11 observandose que los Informes Finales no fueron proporcionados.

Recurrente: NO
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Pago de Retenciones de Impuesto Sobre la Renta por concepto de Sueldos y Salarios y Honorarios
Asimilables a Salarios por $405,268 de forma extemporanea, generando el pago de recargos por $8,751.

15a)
Recurrente: Si
Registro contable de 18 Finiquitos laborales por $1'179,156 con cargo a gasto del ejercicio y Resultados
de Ejercicios Anteriores, sin proporcionar documentacion que compruebe el registro contable y calculo
17 correcto.

Recurrente: NO
De la revision efectuada a Gastos de Orden Social se observa la adquisicién mediante el procedimiento

de adjudicacion directa de 188 Tablet por $188,000 de las cuales no se localizd por lo menos una
20 cotizacion. -\\

Recurrente: S

Su Programa Operativo Anual, la Matriz de Indicadores y la contratacion de personal no fueron
elaborados con Perspectiva de Equidad de Género.

24

Recurrente: Sf

De su Programa Operativo Anual 11 metas no alcanzaron su proyeccion anual y 10 metas rebasaron su
8 proyeccién anual, sin realizar las modificaciones programaticas.

Recurrente: SI

Diferencia de 2,900 despensas al comparar los Convenios de Colaboracién para el Programa de
Asistencia Social Alimentaria a Personas de Atencion Prioritaria celebrados con el “DIF ESTATAL”, contra
las requisiciones de entradas al almacén y diferencia de 553 despensas al comparar concentrado del
31 Programa Alimentario y los informes mensuales de distribucién de despensas. Asimismo, no se
proporciond Padron de Beneficiarios.

Recurrente: Si

No se proporcioné evidencia del levantamiento de Inventario Fisico de Bienes Muebles al 31 de diciembre
de 2023, por lo cual no fue posible conciliar contra registros contables.

34

Recurrente: Sl

Cuentas por Pagar a Corto Plazo con saldos con antigiiedad mayor a un afio sin movimiento por
$8'197,533 sin efectuar las acciones para su pago o analisis depurativo para su cancelacion.

38 '
Recurrente: NO
La Entidad no cuenta con un Padrén de Proveedores autorizado que se encuentre publicado en el
39 Periédico Oficial del Estado y en el portal de internet.

Recurrente: NO

Enseguida la Diputada Presidenta comenta que se encuentran presentes el C.P. José
Alberto Flores Obeso, Subdirector Administrativo y el Lic. David Rios Ortiz, Subdirector
Juridico y Contralor Interno de la Entidad.

A continuacion, la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina solicita el uso de la voz para
comentar lo siguiente:

“Con su venia Diputada Presidenta. Si, en esta parte, bueno, saludo a la entidad. Si, me gustaria que
me explicara el motivo por el cual se trae un déficit arriba de $1°000,000 (Un millén de pesos m.n.),
pero lo que ahi me causa también ruido, que seria la siguiente pregunta, que se llevé a cabo el pago
de los impuestos de manera extemporanea, teniendo un déficit y todavia pagd recargos, en el cual
queda claro que la entidad no cuenta con el recurso para poder llevar a cabo el cumplimiento de sus
obligaciones cada 17 de cada mes. Tercera pregunta, ;cual es el motivo por el cual no ha pagado las
cuotas en el tema del ISSSTECALI? Ya que se hace la refencién por parte de la entidad a los
trabajadores y el ISSSTECALI tiene dar y garantizar en este caso su seguridad social. Y como cuarta
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pregunta, en el programa de las despensas, la inconsistencia que existe de 41,000 a 38,000 dando
una diferencia de esas 2,900 despesas ;Qué pasé con ellas?, édénde quedaron? Por mi parte seria
todo. Es cuanto Diputada Presidenta.”

Consecutivamente el C.P. José Alberto Flores Obeso, Subdirector Administrativo del
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Ensenada (DIF
ENSENADA) hace el uso de la voz y comenta lo siguiente:

“Hola, ;Qué tal? Muy buenos dias, habla el Contador José Flores, Diputados y Diputadas, muy buenos

dias. Una disculpa de parte de la Directora Ariane, tuvo una Comision de ditimo momento de urgencia.

Contestando su pregunta, Diputada, sobre el déficit, desconocemos en el 2023 porque llegaron a

$1°137,925 (Un millén ciento treinta y siete mil novecientos veinticinco pesos m.n.) pero ahorita lo que

estamos haciendo, es que se esté verificando puntualmente, se ests llevando un control de ingresos

y egresos, para el 2024 tenemos un ahorro de $2.6 (Dos punto seis millones de pesos m.n.) y en el \
2025 estamos frabajando para tener ahora si menos déficit y ahorita tenemos un ahorro de $693,000 =
(Seiscientos noventa y tres mil pesos m.n.). Sobre Ia segunda pregunta que es de los impuestos, sobre

fo del tema del ISSSTECALI, lo que fenemos es que en el 2024 se realizaron tres pagos de $730,000

(Setecientos treinta mil pesos m.n.) de cada uno, con el cual se cubrié el adeudo del 2023 y otros

adeudos de afios anteriores; actualmente, estamos buscando la promocion de un convenio para estar

al corriente. Y sobre los recargos de ISR, desconocemos porgque en el 2023 no se pagaron en tiempo

y en forma, pero es algo que ya ahorita en el 2025 lo estamos manejando que se paguen en tiempo y

forma. Y para informacién adicional, tenemos que desde que la Directora tiene conocimiento de Ia

cuenta publica, fue haciendo lo que es recomendaciones haciendo un plan de trabajo en la cual tiene

alrededor de, si no mal recuerdo, 3 meses que entrd y dentro del plan de trabajo fue una

reestructuracion de plantilla del personal, en donde ahora nosoiros entramos Junto con ella, para ver

fodos esos temas y a la par, poder hacer las observaciones que se disminuyen para este 2025 y hacer

las recomendaciones, las adecuaciones de nuestro control, para hacerlas parte integro del control ﬂ

intemo que llevamos en DIF. Es cuénto.”

Posteriormente la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina retoma el uso de la voz para
comentar lo siguiente:

“Si, en esa parte, bueno, iba a hacer esa recomendacion, que es lamentable que una entidad tan noble

como es el DIF, en donde esté cerca de la ciudadania Y que esta para brindar un apoyo, se encuentre
un déficit; y luego el tema de los programas alimentarios, que haya esas diferencias, entonces, ahorita
que acaban de comentar, que ya ahora con el ingreso de esta nueva Directora, bueno, ya se hicieron
las reestructuraciones correspondientes, quiero pensar que las personas o los Administradores que

estaban al frente, ya no estan, prueba de ello, que ahorita traen un ahorro. Pedirles nada mas como
seguimiento, realizar los pagos correspondientes, brindarles a los trabajadores su seguridad social, la
verdad que yo siempre he reconocido a todos los DIF, tanto estatal, como municipales, y a fodos sus
trabajadores que hacen una gran labor, porque estan con la comunidad. Entonces, eso es lo tnico que
yo les pediria, por mi parte seria todo. Es cuanto Diputada Presidenta.”

Concluidas las participaciones, y a peticién de la Diputada Presidenta, el Contador Publico
Certificado Miguel Angel Jiménez, expone el cuadro de parametros cuantitativos:

Concepto Puntuacién
Presentacion 3 puntos Alta
Programacion 4 puntos Media
Presupuesto 6 puntos Alta
Perspectiva de Equidad de Género 1 puntos Baja
Contrataciones 4 puntos Media
Generacion de desahorro (por 1 millén 137 mil 925 pesos) 2 puntos Baja
Presuncién de dafio patrimonial 5 puntos Baja
Recomendaciones (14) 3 puntos Baja

Observaciones Recurrentes (10) 1 punto Baja
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Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria (1) 6 puntos Media
Promocién del Ejercicio de Facultad de Comprobacién Fiscal (2) 8 puntos Media
Pliegos de Observaciones 10 puntos Alia
Total resultado cuantitativo 53 puntos

No habiendo mas participaciones, las Diputadas y Diputados acuerdan emitir el Dictamen
numero 154 en el sentido de no aprobar la Cuenta Ptblica del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia en el Municipio de Ensenada, Baja California (DIF ENSENADA), por
el ejercicio fiscal 2023, con la siguiente votacion:

Dip. Julia Andrea Gonzélez Quiroz En contra de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Jaime Eduardo Cantén Rocha En contra de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Dunnia Montserrat Murillo Lépez En contra de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Danny Fidel Mogollén Pérez En contra de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Maria Yolanda Gaona Medina En contra de aprobar la Cuenta Pablica
Dip. Alejandra Maria Ang Hernandez En contra de aprobar la Cuenta Publica

A continuacion, se le cede el uso de la voz al C.P. Arnulfo Ratl Zarate Chavez, Auditor
Superior del Estado en funciones por disposicion de Ley, quien solicita a la Lic. Norma
Susana Calderon Seoane, Auditora en la Auditoria Superior del Estado, proceda a exponer
el Informe correspondiente a la Cuenta Publica del H. Ayuntamiento de Mexicali, Baja

California, por el ejercicio fiscal 2023, resaltando en la exposicién los siguientes puntos:

e Titular de la Entidad Fiscalizada:

C. Norma Alicia Bustamante Martinez, Presidenta Municipal del XXIV Ayuntamiento (1 de enero de 2023
al 31 de diciembre de 2023).

» Constitucion: Con fecha 30 de enero de 1952, el Poder Ejecutivo del Estado de Baja California, publico
en el Periédico Oficial del Estado, el Decreto que crea el H. Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, como
Entidad publica con personalidad juridica y patrimonio propio.

e Objeto: Bajo el principio de la hacienda libre, tiene facultades de acuerdo a las disposiciones
constitucionales para suministrar los servicios publicos, consistentes en la seguridad publica y transito,
alumbrado publico, recoleccién de basura, rastro, panteones, mercados, parques y jardines principalmente.

e Informe Individual de Auditoria:

Concepto . Oficlg
Numero Fecha
Remisién del Informe Individual TIT/702/2025 30-mayo-2025
Notificacién del Informe Individual a la Entidad TIT/720/2025 6-junio-2025
» Total Ingresos y Egresos Presupuestales:
Concepto Monto

Ingresos $ 6,110'343,570

Egresos $ 5,729'505,860

Ahorro $ 380°837,710

* Avances de Gestién y Cuenta Publica: La Entidad dio cumplimiento con la entrega de los Informes de
Avances de Gestion Financiera y de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023.

* Revision Programatica Presupuestal: Respecto a la revision programatica y presupuestal, se aplicaron
12 procedimientos para verificar que su Presupuesto basado en Resultados (PbR), fue con base a la
Metodologia de Marco Légico (MML), los cuales se notificaron en la Cédula de Resultados Finales y
Observaciones Preliminares sin que hubiese observaciones.

o Perspectiva de Equidad de Género:

a) Metodologia de perspectiva de género: En relacién al cumplimiento de los objetivos de aquellos
Programas que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la erradicacion de la violencia y
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cualquier forma de discriminacion de género, si se elabord y aplico la metodologia correspondiente para la
formalizacién del presupuesto y programas.
b) Programas, metas y/o acciones: Durante el Ejercicio fiscal 2023, en cumplimiento de los objetivos de
aquellos programas que promueven la igualdad de genero entre personas, asi como la erradicacion de la
violencia en cualquier forma de discriminacion de género, el XXIV Ayuntamiento de Mexicali, presenta un
programa con el propésito de contribuir a la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres atendiendo a las
prioridades ciudadanas y logro de resultados esperados.
¢) Indicadores y Resultados Perspectiva de Género: El Ayuntamiento durante el ejercicio fiscal 2023
incorporé a su Programa Operativo Anual indicadores de gestion reflejados a través de matriz de indicador
los cuales se sustentan en el programa 174 impulsando la perspectiva de género a dicha Entidad; vinculado
a las 13 metas descritas previamente en Apartado |.8. Perspectiva de Género, inciso b), en base a lo
anterior es importante sefialar la determinacion de la muestra selectiva de revision sustentada en el Ramo
06 “Direccién de Seguridad Publica” el cual incluy6 la capacitacion de 567 servidores publicos en temas de
sensibilizacion para la equidad de género durante el ejercicio fiscal 2023.
Adicionalmente, es de importante sefialar la actualizacion del Plan Municipal de Desarrolio 2022-2024, el
cual fue sometido a autorizacién de Cabildo Municipal en fecha 21 de septiembre de 2023 y publicado en i
Periddico Oficial del Estado de Baja California de fecha 16 de octubre del mismo afio, habiéndose llevado
a cabo la reestructuracion de la Lineas de Accion sustentadas en la Estrategia 2.3. “Equidad de Género”
hacia el Eje Transversal 5, Estrategia 5.1. ‘lgualdad de Género”, encaminadas a lograr la igualdad
sustantiva en el Municipio de Mexicali,
Cabe sefialar que la integracion de la plantilla de personal autorizada al cierre del ejercicio fiscal esta
conformada por 1,770 mujeres y 3,918 hombres, correspondientes al 31% y 69%, respectivamente.
* Dictamen de la Revisién: Derivado de los resultados de la auditoria, se concluye que el Ayuntamiento de
Mexicali, Baja California, presenta una seguridad razonable en los estados y la informacién financiera, asi
como en los planes y programas institucionales, correspondientes a la Cuenta Publica por el ejercicio fiscal
del 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023, cumpliendo en lo general con las disposiciones legales
y normativas aplicables, excepto por lo sefialado a continuacion:
PROMOCION DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA:
No.
Resultado

Descripcién

gV

De la revisién efectuada a los Ingresos se detecto que el dia 11 de julio de 2023 la Entidad emiti¢ los
recibos nimero 207 y 206, correspondiente a los predios con Clave Catastral BCV-001-001 y BCV-002-
001, por un importe de $77,982 y $140,944 respectivamente, por concepto de pago Rezago de Impuesto
Predial por el 1er. bimestre de 2022, Gastos de Ejecucidn, entre otros, por un importe total de $218,926
del cual se registré por concepto de Rezago de Impuesto Predial (inciso 121) un importe de $82,486 y por
Gastos de Ejecucion (inciso 442) un importe de $122,813.

Cabe sefialar que los ingresos antes mencionados fueron depositados oportunamente por el
contribuyente el dia 27 de diciembre de 2022 en la cuenta nimero BBVA 0190058424 del Ayuntamiento,
Y que de acuerdo al oficio No. TES/RR/6508/2024 de fecha 4 de septiembre de 2024 suscrito por la
Recaudadora de Rentas del XXIV Ayuntamiento de Mexicali;

3 De lo anterior se observa lo siguiente:

a) La Entidad durante el ejercicio fiscal 2023, efectué el registro incorrecto por $122 813 de Gastos de
Ejecucién (inciso 442) por la cantidad de $53,854 y $68,959, respectivamente, no obstante que el pago
de Impuesto Predial se efectus el 27 de diciembre de 2022, de manera oportuna por el contribuyente.

b) No se localizaron los recibos de “pagos correspondientes a los bimestres del 2 al § del gjercicio fiscal
2022 con Clave Catastral BCV-001-001 y BCV-002-001", no obstante, se sefiala que “durante el ejercicio
fiscal 2023 ya fue pagado el Impuesto Predial de ambos predios correspondiente al ejercicio fiscal 2023,
mediante recibos ndmero 34 y 33 de fecha 27 de septiembre de 2023, emitidos por la Tesoreria Municipal
del Ayuntamiento de Mexicali".

Recurrente: NO
RECOMENDACIONES:

No.
Resultado

Descripcién
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11

La Entidad proporcioné Padrén de Permisos para la Venta, Almacenaje y Consumo Publico de Bebidas
con Graduacion Alcohdlica, para el Municipio de Mexicali, Baja California, elaborado por la Subdireccién
de Operacion y Seguimiento, mismo que al ser analizado se observa que 70 permisos permanentes no
han efectuado su revalidacién anual, existiendo atrasos que van de 1 a 11 afios, por lo que la Entidad ha
dejado de recaudar la cantidad total de $1'530,565 correspondiente al ejercicio fiscal 2023.

Recurrente: SI

53

Se analizé la antigliedad de los saldos de las cuentas por cobrar presentados en la informacién financiera,
y se verificd un saldo de $42'448,810 el cual corresponde al adeudo del Consejo de Urbanizacién
Municipal de Mexicali al Ayuntamiento de Mexicali, derivado de Ia falta de pago del préstamo otorgado
por Corporacién Financiera de América del Norte, S.A. de C.V. Sociedad Financiera de Objeto Multiple,
Entidad no Regulada de acuerdo al contrato de Crédito COFIDAN no. BC4270 celebrado el dia 19 de
enero de 2012, en el cual el Ayuntamiento de Mexicali firmé como Obligado Solidario y Garante.

Recurrente: SI

56

De la revision efectuada a los registros contables y documentacion soporte se analizé la antigiedad de
los saldos presentados en la informacién financiera, detectando saldos pendientes por recuperar por un
importe total de $650,341.

Recurrente: Sf

57

La Entidad presenta un saldo por la cantidad de $54,950 a cargo de ex servidor publico que laboré en el
ejercicio fiscal 2020 y que desempefiaba funciones de cajero del Departamento de Recaudacion de
Rentas, sefialando que dicho ex servidor publico presuntamente hizo uso indebido de su cargo al obtener
de manera ilicita dinero por la cancelacién y falta de expedicién de recibos de pago por concepto de
Impuesto Predial.

Recurrente: Sf

74

La Entidad aprobé en Sesion Ordinaria de Cabildo nimero 28 de fecha 18 de enero de 2012, autorizar el
dictamen técnico no. DAU-FRACC/1477/2011 de fecha 8 de noviembre de 201 1, emitido por la Direccion
de Administracion Urbana, para la opcién de sustitucion de 9 predios a cambio de la ejecucién de 3 obras
de edificacién e infraestructura por parte de la empresa, consistentes en Construccién de area deportiva
y Centro Comunitario en donacion municipal del desarrollo urbano centenario; Construccion de caseta de
policia en fraccionamiento Finca Los Jazmines tercera etapa; y Construccion de 2 carriles (uno por
sentido) y guarniciones en camellén por boulevard Anahuac, tramo del dren Wisteria a calle gobernador;
asf mismo para complementar el costo total de dichas obras, se aprobé la desincorporacion del dominio
publico y su incorporacién al régimen del dominio privado, un total de 14 predios de esta Ciudad de
Mexicali, los cuales son autorizados para que sean enajenados a titulo oneroso y en calidad de permuta
a favor de dicha empresa, para la ejecucion de las obras en comento. Cabe sefalar que el costo de las
obras a realizar por la empresa es de $23'586,468, sin embargo, la Entidad no presentd evidencia
documental de la realizacién de las obras anteriormente descritas.

Recurrente: Si

75

La Entidad proporcioné “Relacién de Adeudos al 37-DIC-2023” correspondiente a proveedores,
detectando saldos por un importe total de $ 24'541,376 con una antigiiedad de hasta 9 afios, los cuales
a la fecha de revisién no habian sido pagados, corregidos o depurados.

Recurrente: Sf

80

La Entidad presenta al cierre del ejercicio en Cuentas de Orden, subcuenta “7112.1.1 Inversiones No
Recuperadas”, un saldo por la cantidad de $1°000,000 a cargo de una Sociedad de Ahorro y Préstamo,
originado por la inversién efectuada el 31 de diciembre de 1998, sin embargo, dicha Sociedad se
encuentra sujeta a juicio Especial de Quiebra, existiendo incertidumbre sobre la recuperacion de la
inversion.

Recurrente: Sf

81

La Entidad proporcioné relacién de los fraccionamientos autorizados durante los ejercicios 2005 al 2022
y el status que guarda cada uno de ellos respecto a la formalizacion de donar a favor del Ayuntamiento
de Mexicali superficies destinadas a usos y destinos, dreas verdes y vias publicas, detectandose que la
Entidad no ha formalizado 1 (uno) Acuerdo de Autorizacion de Fraccionamientos que esta pendiente de
formalizar presentando un atraso de hasta 220 meses.
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Recurrente: Sf

82

La Entidad proporciond padrén de deudores al 31 de diciembre de 2023 por concepto de Rezago del
Impuesto Predial, Rezago de Impuesto al Fomento Deportivo y Educacional y Rezago de Sobretasa en
apoyo al Fomento Deportivo y Educacional, emitido por el Area de Recaudacion de Rentas Municipal, el
cual refleja un saldo por la cantidad total de $813'990,463 dichos adeudos caorresponden a los ejercicios
fiscales de 2015 a 2022, se observa que no obstante las gestiones realizadas tendientes a su
recuperacion, no se ha logrado abatir el rezago.

Asi mismo en el padrén de deudores al 31 de diciembre de 2023 emitido por el Area de Recaudacién de
Rentas Municipal, refleja un saldo por la cantidad total de $284'882,054 correspondiente al adeudo por
concepto de Impuesto Predial y Sobretasa en apoyo al Fomento Deportivo y Educacicnal del ejercicio
fiscal 2023, dicho saldo se considerara como rezago para el ejercicio fiscal 2024.

Recurrente: SI ‘\

Enseguida la Diputada Presidenta comenta que se encuentran presentes la Mtra. Norma
Alicia Bustamante Martinez, Presidenta Municipal del XXV Ayuntamiento de Mexicali; el
Mtro. Roger Roberto Sosa Alaffita, Tesorero Municipal; la Lic. Claudia Lorenia Beltran
Gonzalez, Oficial Mayor: y el Lic. José Oscar Vega Marin, Sindico Procurador.

A continuacion, la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina solicita el uso de la voz para

comentar lo siguiente:

“Gracias, con su venia, Diputada Presidenta, le doy la bienvenida a la Alcaldesa Norma
Bustamante, asi como a todo su equipo. Si, serian dos preguntas: ;Como va el tema del ex
servidor publico, ex cajero, respecto al desvio de alrededor de $59,000 {Cincuenta y nueve mil
pesos m.n.) 7, me gustaria saber, ;jcémo van las acciones legales?; v en segunda pregunta,
écudles son las acciones concretas que esta emprendiendo el Ayuntamiento de Mexicali, para
abalir el rezago de lo que se trae por adeudo de predial por $813.9 millones de pesos? Es cuanto
Diputada Presidenta.”

Consecutivamente la Mtra. Norma Alicia Bustamante Martinez, Presidenta Municipal de
XXV Ayuntamiento de Mexicali hace el uso de la voz y comenta lo siguiente:

“‘Bueno, otra vez buenos dias y saludo con muchisimo gusto a las personas que son
representantes de la Auditoria Superior del Estado y por supuesto a los integrantes de la
Comision, Diputadas y Diputados. Primeramente, quiero decirles que estd con nosotros, como
ya lo han mencionado, el Tesorero Municipal que tiene las respuestas para las observaciones
que se nos han hecho, tanfo las activas, como las que actualmente ya han sido solventadas.
Muchisimas gracias y yo aqui quedo pendiente y atenta a todas sus recomendaciones, muy
buenos dias.”

Continuamente el Mtro. Roger Roberto Sosa Alaffita, Tesorero Municipal del
Ayuntamiento de Mexicali hace el uso de la voz y expresa lo siguiente:

“Gracias Presidenta, con su permiso, Diputadas y Diputados. Respecto de la primera pregunta,
que es la observacion, digamos, el resultado 57, comentarles que, en evento posterior, digo, se
hicieron las gestiones correspondientes para tratar de recuperar el monto, no se logrd, se
emitieron dictamenes contables y juridicos para poder cancelar ese adeudo y en dias pasados,
recientemente, se llevé a cabo Ja cancelacién de este adeudo por parfe del Comité de
Cancelacion de Saldos. Entonces, digamos que este tema estaria atendido de esa manera. Y en
el ofro comentario que tiene que ver con las acciones que estamos realizando para la
recuperacion de la cartera vencida, en primera instancia, bueno, comentarles que desde el afio
2021, cada afio hemos logrado con diferentes acciones, lograr que mds claves catastrales sean

XXV
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pagadas. En aquel entonces, pagaba cerca del 45% de los contribuyentes el predial, al cierre del
afio pasado, cerca del 58% de claves catastrales han sido pagadas y eslo es derivado de muchas
estrategias, entre ellas, desde otorgar los descuentos que en los Gltimos afios hemos hecho
algunas diferenciaciones en los descuentos, también, por supuesto, la cobranza exfrajudicial,
como nunca hemos emitido estados de cuenta para notificar a la gente lo que debe, los invitamos
amablemente a que se acerquen a cajas, pero también aplicamos procedimientos administrativos
de ejecucion para iniciar los procesos legales de cobranza, y recientemente, Diputadas,
Diputados, aunque hemos avanzado, hemos llevado a cabo el contratar un Despacho que nos
ayude también a generar o lograr avanzar mas rdpidamente en la cobranza del Impuesto Predial
y su rezago. En términos generales, invitaciones, unas amables, otras menos amables y
recientemente la contratacion del Despacho para lograr que méas contribuyentes paguen y se
pongan al corriente.”

La Diputada Presidenta nuevamente hace el uso de la voz y comenta lo siguiente: \J\

“¢Diputada Gaona?”

Enseguida la Diputada Maria Yolanda Gaona Medina retoma el uso de la voz y expresa lo
siguiente:

“Queda claro Diputada Presidenta, gracias.”

Por consiguiente, la Diputada Presidenta reanuda el uso de la voz y comenta lo siguiente:

‘Muy bien, muchas gracias. ;Qué tal? Muy buenos dias Presidenta, un gusto poderia saludar,
un gusto sobre todo que atienda este ejercicio de rendicién de cuentas, obviamente acompanada
de quien... Los temas técnicos en caso de la Tesoreria. vemos con agrado, porque siempre en
las sesiones de Comisién de Fiscalizacién, hay algunos compaiieros que hacen mucho hincapig,
que de repente los Titulares no atienden la importancia que es la rendicién de cuentas de la
cuenta puiblica de cada una de las enfidades que son responsables. Entonces, por eso creo que
definitivamente debe haber un reconocimiento en este caso para usted, Presidenta y para todo
el equipo que lo acomparia. Yo quisiera, creo, yo creo que, en el caso del Tesorero, no veo por
ahi al Area de Secretaria del Ayuntamiento, pero con respecto a una recomendacion que viene
dentro del Informe Individual por parte de la Auditoria, con respecto a los permisos que fiene de

Y
venta de alcohol, donde mencionan precisamente que hay un rezago, que hay 70 permisos
permanentes que no han efectuado su revalidacion anual, donde se habla de $1'530,000 (Un
millon quinientos treinta mil pesos m.n.) con respecto al ejercicio fiscal 2023; preguntarle en esos
casos, porque habla de 1 a 11 afios, preguntarle ;Qué es lo que estda pasando con estos

permisos? Ya que estamos viendo que es un ingreso pendiente, ;qué es lo que falta por hacer

en las gestiones de cobranza? ;Cual es el estatus en el caso, sobre todo, dice algunos, pero que

son de 1 a 11 afios en los que no han revalidado? Si nos pudieran dar la informacion. Sabemos

bien que los Ayuntamientos, los municipios, el principal impuesto, su principal... Donde ellos

reciben la mayor parte de los recursos es el Impuesto Predial y es todo un reto en cada uno de

los Ayuntamientos poder llevar a cabo de manera eficaz y eficiente la recaudacién de este

impuesto. Vemos con agrado que precisamente el Ayuntamiento Mexicali ha tenido muchisimos

avances, que han logrado recaudar, como bien lo menciona el Tesorero, a cuentas donde antes

no se recaudaba, pero si es importante aqui mencionar lo que dice la Auditoria, ;cual es también

la estrategia para lograr reducir ese rezago que todavia se tiene? Ahi los ditimos nimeros que

nos dio la Auditoria de ya lo que corresponde a que se va a considerar rezago 2023, que va a

venir para la siguiente cuenta, si es un dato importante para seguir reforzando esas acciones,

que sé que han estado tomando en cuenta, pero va a ser importante poder avanzar en la

disminucion de este rezago. Ahi se pudiera comentamos también ;Qué acciones estdn

considerando por parte de Ayuntamiento? Es cuanto.”
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Posteriormente el Lic. Felipe Alberto Castro Sosa, Subdirector de Operacién y Seguimiento
de la Secretaria del XXV Ayuntamiento de Mexicali hace el uso de la voz para expresar lo
siguiente:

“Si, buenos dias. Si me permite, Sefior Tesorero, con su permiso, Presidenta Municipal, su
servidor Felipe Castro, Director de Operacion y Seguimiento del Ayuntamiento. Con respecto a
los permisos de alcohol, le comento de los 70, actualimente se han revocado 10 permisos, el dia
de hoy pasan dos mas a firma del Sefior Secretario, serian un total de 12: de los permisos que
han revalidado, es decir, que han pagado su revalidacién este afio con las acciones que se han
tomado, son 24 permisos en proceso de tramite para revalidar; son 9 permisos que se encuentran
en proceso de revocacion, es decir, que estamos esperando los ténminos que sefiala el
Reglamento para poder concluirlos, son 19; y los permisos sancionados con multa ¥ en espera
de los términos que establece igualmente el Reglamento de la materia son 9, son de esos 70
que usted menciona. Esas son las acciones que se han tomado por parte de la Subdireccion de

Operacion y Seguimiento, por instrucciones del Secretario del Ayuntamiento, el Sefior Rodrigo \\
Llantada.”

Seguidamente la Diputada Presidenta retoma el uso de la voz y comenta lo siguiente:

“¢Me repite su nombre y cargo? Porque no lo tengo aqui registrado como representante del
Ayuntamiento.”

Subsiguientemente el Lic. Felipe Alberto Castro Sosa, Subdirector de Operacién y
Seguimiento de la Secretaria del XXV Ayuntamiento de Mexicali hace el uso de la voz para
comentar lo siguiente:

“Si, su servidor, mi nombre es Felipe Alberto Castro Sosa y soy Subdirector de Operacion y
Seguimiento de la Secretaria del Ayuntamiento, a sus 6rdenes.”

Acto continuo, la Diputada Presidenta reanuda el uso de la voz y comenta lo siguiente:

“Muy bien, muchas gracias, gracias por la informacién. Eso es con respecto a los penmisos de
alcoholes, menciona que estan en proceso de dar de baja 9 ;Me dijo 9 0 107"

Al instante el Lic. Felipe Alberto Castro Sosa, Subdirector de Operacion y Seguimiento de
la Secretaria del XXV Ayuntamiento de Mexicali hace el uso de la voz para comentar lo
siguiente:

“‘En proceso de framite para que rehabiliten son 9 y también 9 en procesos de términos para
revocacion.”

La Diputada Presidenta nuevamente hace el uso de la voz y comenta lo siguiente:
“Ok, 9, entonces, son para revocacién de los 70 que mencionan aqui.”

Enseguida, el Lic. Felipe Alberto Castro Sosa, Subdirector de Operacién y Seguimiento de
la Secretaria del XXV Ayuntamiento de Mexicali hace el uso de la voz para comentar lo
siguiente:

“gf”
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Inmediatamente la Diputada Presidenta hace el uso de la voz nuevamente y comenta lo
siguiente:

“Ok.”

El Lic. Felipe Alberto Castro Sosa, Subdirector de Operacion y Seguimiento de la Secretaria
del XXV Ayuntamiento de Mexicali, hace el uso de la voz para comentar lo siguiente:

Y llevamos 12, si me permite nada mas la aclaracion, llevamos 12 ya revocados y 24 de ellos
en razén de las acciones que se han tomado, se han acercado y han revalidado 24 personas o
24 permisionarios.”

Prosiguiendo con el uso de la voz |a Diputada Presidenta comenta lo siguiente:

‘Muy bien. Mencionaba dentro de las observaciones Auditoria, que habia unos que tenian de 1
a 11 afios ;Cudntos son los que los que tienen, no sé, una deuda de 9, 10, 11 afios? Que me
pudiera decir.”

Subsecuentemente el Lic. Felipe Alberto Castro Sosa, Subdirector de Operacion y
Seguimiento de la Secretaria del XXV Ayuntamiento de Mexicali hace el uso de la voz para
comentar lo siguiente;

“Si, son precisamente los que se han revocado, se han revocado de esos 10 permisos. No sé, si
quiere le hago llegar directamente lo que son los nombres y los nimeros de permiso, que son
los que se encuentran en registro de los archivos de la Subdireccién.”

Sucesivamente la Diputada Presidenta retoma el uso de la voz y comenta lo siguiente:

“Claro, si va a ser importante, sobre fodo aqui menciona también que derivado de la falla de la
revalidacion anual de estos 70 permisos permanentes, bueno, no se ha contado con ese ingreso,
que también corresponde al derecho de revalidacion y apoyo a las camparias y capacitaciones
tendientes a la prevencion, disminucién de accidentes relacionados con el consumo inmoderado
de las bebidas alcohdlicas. Es importante lograr poner al dia este tema de esos permisos. Si bien
ellos estan comprometidos también a que este recurso y sobre todo el Ayuntamiento va a buscar
las acciones para estas campafas, es importante porque queremos también ver que
efectivamente se esta recaudando, pero también se estan haciendo las acciones para poner al
dia estos permisos gue en los casos, por ejemplo, que ya mencionamos que tienen mas de 9
afios, mas de 10 afios que no revalidan, son personas que no o no los estan... Tienen su permiso
y tal vez lo estan, lo tienen activo o lo tienen inactivo, pero hay que ponerlo en orden, para que
puedan utilizarse los recursos en lo que corresponde, sobre fodo, con el compromiso de quienes
tienen venta de alcohol, también el compromiso con la comunidad. Muy bien, eso es con
respecto... Gracias, estaremos al pendiente de recibir la informacion que menciona ya a detalle.
Y eso es con respecto nada mas a lo de los permisos. Y sobre las acciones con respecto a
disminuir el rezago de recaudacién del predial, estaria pendiente.”

Acto seguido el Mtro. Roger Roberto Sosa Alaffita, Tesorero Municipal del XXV
Ayuntamiento de Mexicali hace el uso de la voz y expresa lo siguiente:

“Si, gracias Diputada Presidenta, con su permiso. Ademas, a lo que comenté hace unos minutos,
Yo agregaria, tenemos ya un par de afios revisando la base de datos de las claves catastrales
que en su conjunto generan este rezago, digamos, en el predial no pagado ni cobrado, porque
al dia de hoy todavia seguimos teniendo, digamos, calles por efemplo, que regularizar y sacar
del padrén del cobro de predial, por poner algtin ejemplo, algunas banquetas, algunas zonas que
también van a ayudar a disminuir el monto de la cartera vencida que tenemos. Ademas de lo que
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ya comentaba, seguimos... Estamos fratando en este proceso de Ley de Ingresos para el
siguiente afio, de generar algunas altemativas de apayo que incentiven o incentivos que apoyen
el pago del predial. Estamos evaluando retomar algunos temas como rifa de vehiculos, que en
algun momento y en ofras ciudades ha funcionado. Pero bueno, estamos revisando todavia
algunas alfemnativas como esa, ademéas de lo que ya comentaba de la contratacién de este
Despacho, que tengo que aclarar que apenas tiene un par de meses que se contraté y se le
pretende dar continuidad para que el siguiente arfio también nos ayude a lograr avanzar en el
tema de la recuperacion de esta cartera vencida principalmente. Como acciones adicionales
ademas de todo lo que normalmente hacemos, incluido este afio, se gener6 recientemente un
remate de algunos predios baldios que tenian adeudo de predial con el Ayuntamiento y son de
las acciones que no habiamos hecho, pero que estamos también ya haciendo como medida de
recuperacion y de presion también, para aquellos contribuyentes que deben montos significativos \

para el tema del predial en el Ayuntamiento de Mexicali. Es cuanto.”

Consecutivamente la Diputada Presidenta nuevamente hace el uso de la voz y comenta lo
siguiente:

“Muy bien, gracias Tesorero, siva a serimportante. Ahi preguntar, ;continia el tema de la péliza
con respecto a los primeros que pagan su Impuesto Predial? El tema de la poliza de incendios
que tenian, recuerdo que lo habian estado promoviendo, no sé si continiian, también es una muy
buena accién.”

Continuamente el Mtro. Roger Roberto Sosa Alaffita, Tesorero Municipal del XXV
Ayuntamiento de Mexicali comenta lo siguiente:

s

“Este afio esta vigente todavia ese apoyo para los primeros 50,000 contribuyentes que pagaron
su predial y la vigencia de la pdliza es durante todo el afio, o sea, en cualquier momento del afio
esta la cobertura para esas personas que fueron los primeros en pagar su predial de casa
habitacion.”

La Diputada Presidenta retoma el uso de la voz para expresar lo siguiente:

“Excelente. Muy bien, gracias Tesorero por sus respuestas. Yo le yo le preguntaria Diputado
Secretario, si ;jHay alguien mas en listado? No tenemos a ninguna Diputacion. Bueno, entonces

>
pasaremos a la presentacion del Cuadro de Parametros Cuantitativos, le cedemos el uso de Ja
voz al Contador Miguel Angel Jiménez, adelante, por favor.”
Finalizadas las participaciones, a peticién de la Diputada Presidenta, el Contador Publico
Certificado Miguel Angel Jiménez, expone el cuadro de parametros cuantitativos:
Concepto Puntuacién

Presentacion 3 puntos Alta
Programacion 6 puntos Alta
Presupuesto 6 puntos Alta
Perspectiva de Equidad de Género 5 puntos Alta
Contrataciones 6 puntos Alta
Generacion de desahorro 6 puntos Alta
Presuncion de dafc patrimonial 5 puntos Baja
Recomendaciones (9) 3 puntos Baja
Observaciones Recurrentes (9) 1 punto Baja
Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria (1) 6 puntos Media
Promocién del Ejercicio de Facultad de Comprobacion Fiscal 12 puntos Alta
Pliegos de Observaciones 10 puntos Alta

Total resultado cuantitativo 69 puntos
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No habiendo mas participaciones, las Diputadas y Diputados acuerdan emitir el Dictamen
nimero 155 en el sentido de aprobar la Cuenta Plblica del H. Ayuntamiento de Mexicali,
Baja California, por el ejercicio fiscal 2023, con la siguiente votacion:

Dip. Julia Andrea Gonzélez Quiroz A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Dunnia Montserrat Murillo Lépez A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Danny Fidel Mogollon Pérez A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Norma Angeélica Pefialoza Escobedo A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Maria Yolanda Gaona Medina A favor de aprobar la Cuenta Publica
Dip. Alejandra Maria Ang Hernandez A favor de aprobar la Cuenta Publica

Concluido el quinto punto del Orden del Dia, la Diputada Presidenta da lectura al siguiente
punto relativo a asuntos generales.

No habiendo participaciones, la Diputada Presidenta da lectura al séptimo punto del Orden
del Dia relacionado a la clausura de la sesion.

No habiendo mas asuntos que tratar y siendo las 11 horas con 20 minutos del dia 18 de
septiembre de 2025nla Diputada Presidenta da clausura a la Décima Tercera Sesidn
Ordinaria de la Comisién de Fiscalizacién del Gasto Publico.

ERNANDEZ

..
DIP. JAIME EDUARL (CGANT(’)N ROCHA
DIPUTADO SECRETARIO

-MA ﬁ??gg;ﬁgé%;; Nﬁé%ﬁ%ﬁié;/

PUTADA VOCAL
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DIP. DUNNIA
DIPUTADA VOO!

IP. NORMA ANGELICA PENALGZA Escqo/E;o
DIPUTADA VOCAL

DIP. TERESITA DEL NINO JESUS NDOZA
DIPUTADO VOCAL

DIP. LILIANA MICHEL SANCHEZ ALLENDE
DIPUTADA VOCAL

DIP. JULIA ANDREA GONZALEZ QUIROZ
DIPUTADO VOCAL

Acta de la Décima Tercera Sesidn Ordinaria de la Comisién de Fiscalizacién del Gasto Plblico de la H. XXV Legislatura
Constitucional del Estado Libre y Soberano de Baja California, el dia 18 de septiembre de dos mil veinticinco.

45



