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Infroduccién

La Evaluacién del Desempeno es una practica que consiste en la
valoracion objefiva del ejercicio de las funciones de las instituciones
pUblicas; permite confrastar las actividades y resultados con las reglas y
metas establecidas: en el case del Poder Legislativo, brinda informacién
relacionada con el resultado de la ejecucion de las afribuciones del érgano
de fiscalizacion, a partir de la implementacién de sus politicas, programas y
procesos relacionados con el efecto de la funcién fiscalizadora; necesaria
para fortalecer la gobernanza, el buen gobiemo v la confianza ciudadana

en sus representantes.

Este mecanismo se sustentado en como atribucién del Congreso, en
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California: Ia Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado de Baja California, y lo Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja California y sus
Municipios; donde lo Comisién de Fiscalizacién del Gasto Piblico es
facultada para vigilar, coordinar y evaluar el funcionamiento de la Auditoria
Superior, asi como proponer las politicas de organizacién y funcionamiento
que deban regular a dicho Organo; con el auxilio del Organo Técnico
Unidad de Contraloria Interna del Poder Legislativo,

Este es un proceso histérico en nuestra Entidad, mismo que nos va a
permitir evaluar cémo se llevan a caboe las actividades, generar mayor
informacion sobre la operacién real de la de la Auditoria Superior del Estado,
y proponer los mejores mecanismos para afrontar retos y oportunidades
para recuperar la confianza ciudadana, mejoror la fransparencia, mitigar la
corrupcion e impulsar la rendicion de cuentas, en resumen, mds beneficios

para la ciudadania.

Diputada Alejandra Maria Ang Hernandez
Presidenta de la Comisién de Fiscalizacion del Gasto Piblico
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Marco normativo

B sustento normative de lo Evaluacién del Desempefio de la Auditoria
Superior, se funda, primeramente, en el articulo 27, fraccion X, de lo
Constitucién Politica del Estade Libre y Soberano de Baja California. donde
se establece que, lo Comisidon gue determine la Ley, serd la encargada de
[...] Vigilar, coordinar y evaluar, sin perjuicio de su autonomia técnica y de
gestidn;: el funcienamiento y desemperio de la Auditoria Superior del Estado.
Por ofro lado, el articule 44 froccién N, de lo Ley Organica del Poder
Legislativo del Estado de Baja Callfornia, dota de diversas afribuciones a la
Comisién de Fiscalizocidn del Gasta Publico, donde especificamente le
confiere: [...] a). Vigilar, coordinar y evaluar el funcionamiento del Crgano
de Fiscalizacién Superior, asi como proponer las paliticas de organizacién y

funcionamiento que deban regular a dicho CGrgano.

Finalmente, la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado
de Baja California y sus Municipios, en diversos arficulos senala gue la
Comisidn de Fiscolizocion del Gasto Plblico es la encargada de o
vigilancia, coordinacion y evaluacién del funcionamiento del drgano de
fiscalizacion, en funcion del cumplimiento de su mandato, afribuciones y
ejecucion de los auditorios: donde de dicha evaluacién, emitirg
observaciones y recomendaciones, y podrd proponer polificas
organizacionales vy de funcionamiento, mismas que la Auditoria, dara
cuenta de su atencién. Para llevar a cabo los procesos, la Comisidn se
auxiliard en la Unidod de Ceonfraloria Inferna del Poder Legislativo,
proporcionande apoyo técnico necesario gue se requiera para desamollar

la Evaluacion del Desemperio de la Auditoria Superior del Estado.
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Generalidades

Definicién de Evaluacién del Desempeiio

De manera genérica, la Evaluacion del Desemperio se concibe como
un conjunto de précticas que permiten generar aprendizaje, tanto o los
evaluadores, como al érganc evoluado; a partir de la identificacion de
oportunidades de mejorar la estructura, funcionamiento y los resuitados
alcanzados por una organizacion, fantc en el sector privado como en el

sector publico.

De acuverdo con la Organizacion Intemacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI, por sus siglas en inglés). la evaluacién del
desempeno es considerada como una practica que brinda a los érganos
legislativos y ol publico en general, informacion relacionada con el resultado
de la ejecucion de los afribuciones de los 6rganos fiscalizadores, a partir de
la implementacion de sus politicas, programas y procesos relacionados con
el efecto de la funcidn fiscalzadora; necesaria para fortalecer la

gobernanza, el buen gobiemno y la confianza ciudadana

Asimismo, la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién y su
Comision de Vigilancia {2022), definen que la Evaluacion del Desempeno es
la aplicacion de un conjunto de elementos metodolégicos qgue permiten
realizar una valoracion objetiva del desemperio de las instituciones publicas;
permitiendo confrastar las actividades y resultados con las reglas y metas

preestablecidas.
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Objeto de la Evaluaciéon del Desempenio

El articulo 87 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Baja California y sus Municipios, establece que el objeto de
evaluor el desempenio de la Auditoria Superior del Estado radica en conocer
y evaluar de forma objetiva si el Organo de Fiscalizacion cumple con las
atribuciones que conforme a la Constitucion y las leyes le corresponde, en
relacion al efecto o la consecuencia de la accién fiscalizadora, es decir en
la gestion financiera, el desempeno, en los resultados de los programas y
proyectos autorizados en el Presupuesto de Egresos, y en la administracion

de los recursos pUblicos que ejerzan los Entes PUblicos fiscalizados.

Como producto de lo evaluacion, la Comisidn de Fiscalizacion del
Gasto Publico emitird recomendaciones al Organo de Fiscalizacion que
podr@n derivar en propuestas de politicas que mejoren su organizacion y
funcionamiento, sin perjuicio de su autonomia técnica y de gestion;
asimismo, la Auditoria Superior del Estado dard cuenta de su atencion al

presentar el Informe General del gjercicio siguiente.
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Marco metodoldgico

Metodologia

A parfir de las atribuciones conferidas a la Comisidn de Fiscalizaciéon
del Gasto PUblico y a la Unidad de la Confraloria Interna, principalmente en
lo Ley Orgdanica del Poder Legislativo del Estado de Baja California y en la
Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja California y
sus Municipios, se llevé a caboe el disefio de una metodologia para realizar
lo primera Evaluacién del Desempefio de los labores realizadas por la
Auditoria Superior del Estado, durante el periodo comprendido de 2021 a
2024.

Este primer esfuerzo inicié con el establecimiento y cprobacién en los
Programas Anuales de Trabajo 2021, 2022 y 2023, y diversos acuerdos de la
Comision de Fiscalizacion del Gasto PUblico, de actividades institucionales
programadas en relacién a la Evaluacion del Desemperio de las funciones
que desarrolla la Auditoria Superior en virtud del efecto o consecuencia que
produce la funcién de fiscalizacion sobre las actlividades y resultados de los
entes publicos obligadoes.

La metodologia disenada consiste en un conjunto de procesos de tipo
de investigacién mixta (cuadlitativa y cuontitativa), seleccionados y
elaborados a partir de lo "Metodologia de Evaluacién Técnica!" gque
Implementa la Unidad de Evaluacion y Control, de la Comisién de Vigilancia

| Para mayer informacion, consuliar los documentos de Evaluacién del Desempenio que
emite la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién de la Cdmara
de Diputades del H, Congreso de la Unién, disponibies en linec:

http://archivos diputqdos.gob mx/Centros Estudio/UEC /prods/DEDAFCS/Evaluacion®20CP
2018.pdf y http://archives.dipulados.gob.mx/Centros Estudic/UEC/Documentos/ED 1 7-IED-
ASE-DIc2022. pdl
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de la Auditoria Superior de la Federacion del Honorable Congreso de la
Unién 2018 y 2022; consistentes en:

1.- Investigacién documental (cualitativa): Se refiere ala revision y andlisis
de documentacion a portir de la generacién y atencidén de solicitudes
de informacién. Para lograr lo anterior, se hon realizado fres (03)
solicitudes de infermacién a la Auditoria Superior del Estado de Baja
California, en 2021, 2022 y 2023, mismas que fueron atendidas en fiempo
y forma por el Orgono de Fiscalizacidén, proporcionondo la

documentacion requerida. Dicha informacién consiste en:

¢ La legislacién y/o nomatividad administrativa, documentos oficiales
como el Plan Estratégico, Programa Anual de Auditorias, los informes
institucionales, Programa Operativo Anual, reglomentos, politicas,
manuales, lineamientos, entre ofros; bien sea, en formato electrénico,

dispuestos en portales web o impresos, y:
« Documentacién bibliogréfica impresa. electrénica y hemeregrdfica.

Dicho proceso, se realizé durante 2021, 2022, hasta el mes de agosto
de 2023, para lo cual, se reviso y analizd la documentacion requerida,

y como consecuencia se emiten resultados y recomendaciones.

2.-Disefio y aplicacién de cuestionarios (cuanfitativa): Técnica de
recolecciéon de datos e informacién, disefiado come un formulario con
planteamientos con respecto a una o mas variables, redactados de
forma coherente, en secuencia, ordenado y sistemalizado, con el objeto

de obtener y cuantificar dicha informacién.
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Alcance

Es considerado un proceso histérico en la Enfidad Federativa ya que
es la primera Evaluaciéon del Desempeno que se redliza a la Audiforia
Superior del Estado de Baja Califernia, por parte del Honorable Congreso del
Estado de Baja California, donde los mecanismos de revision y examen, son
propuestos por la Comision de Fiscalizacion del Gasto PUblico y la Unidad de
Contraloria Interna del Poder Legislativo, como drgano técnico en esta
funcién.

Derivado de que se trata del primer ejercicio de Evaluacién del
Desempernio, se seleccionaron cinco (05) rubros de evaluacién, siendo los
siguiente:

« Planeacién Estratégica: consiste en un proceso sistematico que
confribuye al establecimiento de objetives y metas institucionales,
acciones e indicadores para orientar los esfuerzos organizacionales
hacia su consecucion y medicién, atendiendo los riesgos y cambios
del entorno intero y externo operativo. Es considerada una funcién
adjetiva, integrada en los cuestionarios por 04 indicadores y 25

aspectos a evaluar.

« Planeaciéon de Auditorias: Es el proceso que formula y considera
estrategias, objetivos y montos presupuestales asignados a una
enfidad, programa, o polifica susceptible de fiscalizacion, de igual
forma, comprende los procesos de administracién de riesgos que
puedan posiblemente impactar en lo ejecucion de los frabajos de
revision, por lo que, se deben determinar los procedimientos, alcance,

enfoque y representalivided de las muestros de auditoria g ser
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ejecutadas. Es considerada una funcion sustantiva, evalueda con 03

indicadores y 18 aspectos.

« Ejecucion de Auditorias: se refiere a los diversos procesos técnicos y
especiaclizados, sistematicos, disciplinados y basados en riesgos, con el
propodsito de aplicar procedimientos de verificacion respecto del
ejercicio de los recursos y la consecucidn de metas y objetivos
especificos por parte de las entidades fiscalizadas. Se considera una
funcion sustantiva. evaluada en los cuestionarios con 04 indicadores y

22 aspectos.

» Seguimiento de Auditorias: se refiere a los procedimientos
especializados, técnicos y jurdicos realizados por el érganc de
fiscalizacion superior, relacionados con los hallazgos observaciones,
acciones y recomendaciones, derivados de las auditorias ejecutadas
en la fiscalizacion de la Cuenta, mismas que permitan corregir 1as
debiidades de control detectadas en las entidades fiscalizadas. Se
considera funcidn sustantiva, y es evaluada con 03 indicadores y 20

aspectos,

* Gestion Administrativa: consiste en analizar los elementos sistematicos
que aplica el érgano de fiscalizacion para asegurar que los recursos
publicos que le son asignados se ejercen bajo los criterios normativos
de eficacia, eficiencia, economio y honradez. Se considera una

funcion adjetiva, evaluada con 04 indicadores y 15 aspectos.
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Cuesfionario

Para el caso gue nos ocupa. el cuastionario fue formulade. bajo &l
enfogque de la Comision de Vigilancio de lo Auditoria Superior de lo
Federacion, a partir de la definicidn de cinco [05) rubros de evaluacidn del
desempefo. clasificados en cinco (05) cuestionarios, que estdn a su vez
integrados por 18 indicadores de gestidn v 100 aspectos a evaluar de forma
cuantitafiva, mediante la presentacién de evidencia documental como
medio de verificacidn,

La escala de medicion de cada aspecto o variable a evaluar en cada
uno de los cinco [(05) cuastionarios, es politdmico?, el cual consta de fres [03)
rangos para identificar el cumplimiento en el desempeno de cada variable,
los cuales son;

= Si cumple, con un valor de 02 puntos, sumande al final de la

aplicacion de los cinco (05) cuestionarios, un total de 200 puntos:

» [ntermedio, con un valor de 01 punto, sumandeo al final de la
aplicacion de los cince (05) cuestionarios, un total de 100 puntos,
Y.

« Nocumple, con un valor de cero puntos.

? Los formularios o cuesticonarios slaborados bajo el farmato de respuesta politdémica, son
aguellos gue le permiten a la persona o personas encuestados, responder o coada
affmacién o sentencia, a partir de tres o mas altemativas de respuesta. Para mayor
informacikan, e suglere consultar; Asun, Rodrigeo, y Zufiga, Cloudia, (2008). Yentajos de los
Modelos Polifémicos de Teorda de Respuesta al itemn en lo Medicién de Actitudes Socioles:
El Andilisis ce un Caso. Psykhe [enlinea] httos://dx. doi.org/ 1 0.4067 /507 | 8- 22 282008000200007
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Para la definicion de la calificacion final de la cplicacién de los
cuestionarios, en esta escola de medicidn, se aplica la ponderacion
diferencial de reactivos, técnica estadistica donde se suman los resultados
de los reactivos efectivos, para incrementar la validez del criteric de las
pruebas, con el fin de corregir el desequilibrio de las variables después de la

recoleccion de datos y aumentar o disminuir la importoncia de un elemento.

Escala de medicién: Ponderacién diferencial de reactivos

Rubro de Evaluacion

Ponderacién de cada aspecto (100) 200 = 100

Rubro de Evaluacion

Proceso de Planeacion Estratégica 50.00 25.00 0.00
Proceso de Planeacion de Auditorias 36.00 18.00 0.00
Proceso de Ejecucion de Auditorias 44,00 22.00 0.00
Proceso de Seguimiento de Auditorias 40.00 20.00 0.00
Proceso de Gestién Administrativa 30.00 15.00 0.00

Tabla 1.-Escala de medicion: Ponaeracion Diferencial de Reactives, de los cuestionarios de
lo Evaluacion del Desempeno a la Auditorio Superior del Estadae de Baja California 2021-
2024,

Proceso

El proceso ejecutado para llevar a cabo la Evoluacion del
Desempeno a la Audiforia Superior del Estado de Baja California, propuestos
porla Comisidn de Fiscalizacion del Gasto Publico y la Unidad de Contraloria
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Interna, se desamollan en fres (03) fases. divididas de manera temporal de la

siguiente forma:

« Primera fase: de agosto de 2021 a diciembre de 2022, se llevaron @

cabo solicitudes de informacion y andlisis de la misma.

« Segunda fase: de enero de 2022 a octubre de 2023, se llevéd a cabo el
disefio de la metodologia-cuestionarios-indicadores; la aplicacién de

cuestionarios y emisidn de resultados y recomendaciones.

« Tercera fase: de noviembre de 2023 a julio de 2024, se llevara a cabo
el seguimiento e implementacion de recomendaciones por parte de
la Auditoria Superior del Estado de Bajo Californio, misma que dard
cuenta de su atenciéon en el Informe General enfregado a este H.
Congreso en 2024. A continuacion, se plasma en la Tabla 2, las fases

propuestas:

Proceso de Evaluacion del Desempefio

2021
| Agosfo-Diciembre Enero-Diciembre

1) Solicktud de Informacion y ondlisis de
Informacién.

2) Diseflic de metodologia-cuestionarios- |
indicadores.

3) Aplicacién de cuestionarios.

4G clén de Itados y recomendoci

5) Seguimiento e lmplemoclén!
de recomendaciones. Informe
Generaol,

Tabla 2.-Proceso de la Evaluocion del Desempefo a la Auditorio Superior del Estado de Bojo
California 2021-2024.
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Resultados de la Evaluacion del Desempeno

1) Planeacién Estratégica

En el aspecto nimero 1, Planeacion Estratégica, funcion adjetiva que
desempena la Auditoria Superior del Estado de Baja California, se llevé a
cabo la evaluacion de cuatro [04) aspectos:

1.1. Evaluacién del contenido del Plan Estratégico,

1.2. Evaluacion del contenide del Programa Operativo Anual,
1.3. Proceso de planeacion organizacional.

1.4. Monitoreo y elaboracion de informes.

Los resuitados cuantitativos arrojon que, de un total de 50 puntos, la
ponderacién de la prueba resultd en 30 puntos, donde los aspecios a
evaluar mas bagjos fueron los indicadores 1.1. Evaluacion del centenido del
Plan Estratégico y 1.4, Monitoreo vy elaboracion de informes, y el mas alto
resultd el indicador nimero 1.3. Proceso de planeacidn organizacional con
una ponderacion final de 12 puntos, lo que derivé en 03 recomendaciones,
debido a los resultados intermedios.

Rubro de Evaluacion RESULTADOS

Si__Intermedio No

1.-Proceso de

Planeacion

Estratégica:

___Indicador1.1  12.00 6.00 0.00 2.00 | 4.00 | 0.00 | 6.00
Indicador 1.2 100 | 000 5.00
Indicador 1.3 4.00 | 0.00 | 12.00
Indicador 1.4 500 000  7.00

1400 | 0.00 | 30.00

Tabla 3.-Resultcdes ponderccos del aspecto numero 1 Planeacién Estratégica,
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2) Planeacién de Auditorias

En el aspecto numero 2, Planeacion de Auditorias, funcién sustantiva
que desempena la Auditoria Superior del Estado de Baja Califomia, se lievé

a cabo la evaluacién de tres (03) aspectos:

2.1. Evaluaciéon de aspectos general rograma Anual de Auditori

2.2. Evaluacién de contenido del Plan Anual de Auditorias
2.3. Alcance, seleccion y objetivo de las audiforias de desempeno

Los resultados cuantitativos arrojan que, de un fotal de 36 puntos, lo
ponderacion de la prueba resultd en 28 puntos, donde el aspecto a evaluar
mas bajo fue el indicador 2.2. Evaluacién de contenido del Plan Anual de
Auditorias con un total de 05 puntos, y el mdas alto resulté el indicador nimero
2.3. Alcance, seleccion y objetfivo de las auditorias de desempeno, con una
ponderacién final de 13 puntos, lo que derivd en 02 recomendaciones
definidas en el siguiente apartado del presente documento, derivado a los
resultados ponderados.

RESULTADOS

T T
Rubro de Evaluacion si |Intermedi

i o
2.-Proceso de Planeacion de
Auditorias

Indicador 2.1 | 1200  6.00 0.00, 10.00 | 0.00 000 | 10.00
Indicador 2.2 . 800 4.00 0.00 400 | 100 | 000 5.00
Indicador 2.3 16.00 8.00 0.00 1000 | 3.00 | 000 | 13.00

2400 | 400 | 000  28.00

Tabla 4.-Resultados ponderados del aspecto nimero 2 Planeacion de Auditorias.
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3) Ejecucién de Auditorias

En el aspecto numero 3, Ejecucion de Auditorics, funcidn sustantiva
que desempenia la Auditoria Superior del Estado de Baja Cadlifornia, se llevo

a cabo la evaluacién de cuairo (04) aspectos:

3.1. Evaluacién de la ejecucion de auditorias de desempeno

3.2. Evaluacién de la ejecucion de guditorigs de cumplimiento

3.3. Sistema de aseguramiento de la calidad parg el proceso de ejecucion
! o

3.4. Andlisis _de variggion ditorias _ejecutadas respe

programadas

Los resultados cuantitativos arojan que, de un total de 44 puntos, la
ponderacion de la prueba resultd en 41 puntos, donde el aspecto o evaluar
mas bajo fue el indicador 3.4. Andlisis de variacion en auditorias ejecutadas
respecto a las programadas, con un total de 02 puntos, presentando un
resultado intermedio, lo cual generdé 01 recomendacion definida en el

siguiente apartado del presente documento.

Rubro de Evaluacion ___ RESULTADOS

Si |intermedio No

3.-Proceso de Ejecucion de

Auditorias

| Indicador 3.1 | 14.,00;7 7.00 000 1400 | 000 |000  14.00
Indicador 3.2 | 800 400 000 800 | 000 [000 800
Indicador 3.3 18.00 900 000 1600 | 100 [0.00 17.00

Indicador 3.4 ' 4.00 2.00 000 000 | 200 000  2.00
3800 300 000 41.00

Tabla 5.-Resuitados ponderados del aspecto numero 3 Elecucion de Auditorias.
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4) Seguimiento de Auditorias

En el aspecto numero 4, Seguimiento de Auditorias, funcién sustantiva
que desempena la Auditoria Superior del Estado de Baja Cadlifornia, se llevé
a cabo la evaluacion de fres (03) aspectos:

4,1, Seguimiento a o implementacién de las observaciones vy

recomendaciones derivadas de las auditorias de cumplimiento

42, imien i ion e los observacion

recomendacion iva | itorias de desempeno

4.3. Sistema de aseguramiento de la calidad parg el seguimiento de

observaciones-acciones

Los resultados cuantitativos arrojan que, de un total de 40 puntos, la
ponderacion de la prueba resultd en 38 puntos, donde el aspecto a evaluar
mas bajo fue el indicador 4.3. Sistema de aseguramiento de la calidad para
el seguimiento de observaciones-acciones, con un total de 10 puntos de 12,
lo cual generd 01 recomendacion,

Rubro de Evaluacion

4.-Proceso de Seguimiento de
Auditorias

Indicador 4.1 16.00 800 0001600 000 |0.00 .
~Indicadord2 12.00 600 000 1000 | 000 000  10.00
Indicador 4.3 12.00 600 000 1200 000 000  12.00

3800 000 000  38.00

Tabla é.-Resuitados ponderados del aspecto nimero 4 Seguimiento de Auditorias,
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5) Gestion administrativa

En el aspecto nimero 5, Gestidon Administrativa, funcién adjetiva que
desempena la Auditoria Superior del Estado de Baja Cdlifornia, se llevo a

cabo la evaluacién de cuatro (04} aspectos:

5.1. Gestion Financiera

5.2. Informatica y Archivo

5.3. Planeacién presupuestal

5.4. Planes v procesos para el desarrollo profesional y capacitacion

Los resultados cuantitativos arrojan que. de un total de 30 puntos, la
ponderacion de |la prueba resultd en 16 puntos, donde los ospectos @
evaluar mas bajos fueron los indicadores 5.1. Gestion Financiera, 5.3.
Planeacién presupuestal y 5.4, Planes y procesos para el desarrolio
profesional y capacitacién, lo que derivé en 05 recomendaciones, debido
alos resultados intermedios de la prueba ponderada.

Rubro de Evaluacion RESULTADOS

Si | Intermedio No

5.-Proceso de gestion
administrativa

Indicador5.1 8.00 4.00 0.00 200 | 200 000 400

indicador 5.2 . B.00 4.00 000 800 | 000 000 8.00

Indicador 5.3 0.00 000 | 0.00 0.00 0.00
|

Indicador 5.4 000 2.00 | 200 0.00  4.00

1200 | 400 000 16.00

Tabla 7.-Resultodeos pondercdes del aspecto nimero 5 Gestidén Administrotiva,
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A continuacion, se presenta una tabla con los resultados consolidados
a partir de la ponderacion de la prueba, donde la puntuacion final para la

Auditoria Superior del Estado obtuvo una ponderacion de 153 puntos de 200:

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Proceso de Planeacion

Estratégica | 5000 | 2500 | 000 ‘ 1600 | 1400 | 0.00 | 30.00
Proceso de Planeacion de ‘

_Auditorias | 3600 | 1800 | 000 2400 400 | 000| 28,00
Proceso de Ejecucion de

Auditorlas | 4400 22.00 0.0 | 3800 300 | 0.00 | 41.00
Procesc de Seguimientc de ‘

_Auditorias 4000 | 2000 | ©000 3800, 000 000, 3800

|

Proceso de Gestién i
Administrativa

Tabla 8.-Resultados consolidados cuantitativos de la Evaluacidn del Desempenio,
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Recomendaciones

Derivado de los resultados ebtenidos a partir de la aplicacion de la
metodologia cuantitativa, se detectaron areas de oportunidad, es por ello
que se emiten recomendaciones a la Auditoria Superior del Estado de Baja
California, en materia de su desempeno, y del efecto y la consecuencia de

su accion fiscalizadora, por lo que a continuacion se presentan:

Recomendacion indicador 1-Planeacién Esiratégica:

Recomendacidn 1.1.¢): Incluir en el Plan Estratégico de la ASEBC indicadores
que midan los logros de los objetfivos estratégicos de la Entidad de
Fiscalizacion Superior (por ejemplo. en relacion con sus entregables extemncs
e informes). las copacidades internas, comunicacion con las partes

interesadas y marco legal.

Recomendacion 1.2.d): Incluir en el Programa Operafivo Anual una
evaluacidn de los riesgos asociados con la consecucion de los objetivos del

plan.

Recomendacion 1.2.e): Incluir en el Programa Operativo Anual de la ASEBC
indicadores que midan el logro de sus objetivos (medibles o nivel de
productos y resultados).

c cion | -

Recomendacion 2.1.d): Incorporar una metodologia basada en el andlisis y

deteccion de riesgos al proceso de planeacidn de auditorias (por ejemplo,
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ung evaluacidn sistemdatica del riesgo como parte de la base para

seleccionar las entidades auditadas v &l enfoque a ser aplicado).

Recomendacion 2.2.d): Incluir en el Plan Anual de Auditorios, un mecanismo
de evaluacién de los riesgos y restricciones. Es necesaria la incorporacion a
la funcién de fiscalizacidn, un sistema de andlisis, deteccién y evaluacién

de riesgos.

n indicador 3-E ian

Recomendacién 3.3: Actualizar los Criterios Relafives a la Eecucion de
Auditoria y los Lineamientos para la Integracidn de la Carpeta de Auditoria,
de conformidad con la normatividad vigente, con el fin de oplimizar la
emision de observaciones, homologacion de criterios v alineacion de

procedimientos de auditoria.

Recomendaciones del indicador 4-Seguimiento de Auditorias:

Recomendacién 4.2.e): Establecer en la ASEBC un sisterna de seguimiento
infernc, para asegurar gue todas las entidades cuditadas atiendan

adecuadamente sus observaciones y recomendaciones.
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Recomendaciones del indicador 5-Gestion Admi

Recomendacion 5.1.a): Formular e implementar manuales financieros y/o
regulaciones en materia de Armonizacion Contable, a disposicion de todo
el personal.

Recomendacion 5.3.a): Formular, actualizar € implementar los lineamientos

y politicas para la elaboracion del Presupuesto Basado en Resultados.

Recomendacién 5.1.b): Implementar en ASEBC el Presupuesto Basado en

Resultados, Matriz de Indicadores de Resultados.

Recomendacion 5.3.c): Disenar e implementar en la ASEBC un Sistema de

Evaluacion del Desempenio.

Recomendacién 5.3.d): Incorporar en la planeacion del presupuesto de La

ASEBC, indicadores basados en Perspectiva de Equidad de Genero.

Indicador 6-Otros rubros de evaluacion

Derivado de la investigacion documental {cualitativa), se llevé a cabo el
andlisis de documentacion a partir de la generaciéon de solicitudes de
informacion, dande como resultado adicional, las  siguientes

recomendaciones.
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Recomendacion 6.1.- Formular e implementar los Lineomientos vy
Procedimientos Especificos para el o&ptimo funcionamiento del
Departamento de Investigacién,

Recomendacion 6.2.- Implementar mecanismos de confrol y seguimiento
para mejorar la eficiencia y eficacia en materia de remisién y desahogo de
PRAS, IPRAS, Pliegos de Observaciones, funcién reportada en el Informe
Semestral,

Recomendacion &.3.- Programar e iniciar un proceso de capacitacion y

profesionalizacion para el personal del Departamente de Auditoria Forense.

Recomendacion 6.4- Amplicr la cobertura y muestra para las auditorias de

desempernio.

Recomendacidén 6.5.- Revisar los buenas practicas nacionales para
implementar acciones gue permitan mejorar la respuesta en la atencidén de
las entidodes fiscalizadas ante las Recomendaciones al Desempeno,
emitidas por la ASEBC.

Recomendacion 6.6.- Implementar sistemnas de contrel interno, para llevar a
cabo el proceso de seguimiento de auditorias, incorporande indicadores,
para que la aplicacion practica y la verificacion de los diversos criterios se
cumplan en el seguimiento de cada una de las observaciones-acciones

emitidas.
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